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Année universitaire 2012 - 2013 

LISTE DES ENSEIGNANTS DE MEDECINE 
 

 

Professeurs des Universités-Praticiens Hospitaliers 
 

 
 1. AGIUS Gérard, bactériologie-virologie 
 2. ALLAL Joseph, thérapeutique 
 3. BATAILLE Benoît, neurochirurgie 
 4. BENSADOUN René-Jean, cancérologie - radiothérapie 
 5. BRIDOUX Frank, néphrologie 
 6. BURUCOA Christophe, bactériologie - virologie 
 7.  CARRETIER Michel, chirurgie générale 
 8. CHEZE-LE REST Catherine, biophysique et médecine nucléaire 
 9. CHRISTIAENS Luc, cardiologie 
10.  CORBI Pierre, chirurgie thoracique et cardio-vasculaire 
11. DAGREGORIO Guy, chirurgie plastique et reconstructrice 
12. DEBAENE Bertrand, anesthésiologie réanimation  
13. DEBIAIS Françoise, rhumatologie 
14. DORE Bertrand, urologie 
15. DUFOUR Xavier, Oto-Rhino-Laryngologie 
16. EUGENE Michel, physiologie 
17. FAURE Jean-Pierre, anatomie 
18. FRITEL Xavier, gynécologie-obstétrique 
19. FROMONT-HANKARD Gaëlle, anatomie et cytologie pathologiques 
20. GAYET Louis-Etienne, chirurgie orthopédique et traumatologique 
21. GICQUEL Ludovic, pédopsychiatrie 
22. GILBERT Brigitte, génétique 
23. GOMBERT Jean-Marc, immunologie 
24. GOUJON Jean-Michel, anatomie et cytologie pathologiques 
25. GUILHOT-GAUDEFFROY François, hématologie et transfusion 
26. GUILLET Gérard, dermatologie 
27. GUILLEVIN Rémy, radiologie et imagerie médicale 
28. HADJADJ Samy, endocrinologie et maladies métaboliques 
29. HANKARD Régis, pédiatrie 
30. HAUET Thierry, biochimie et biologie moléculaire 
31. HERPIN Daniel, cardiologie  
32. HOUETO Jean-Luc, neurologie 
33. INGRAND Pierre, biostatistiques, informatique médicale 
34. IRANI Jacques, urologie 
35. JABER Mohamed, cytologie et histologie 
36. KARAYAN-TAPON Lucie, cancérologie 
37. KEMOUN Gilles, médecine physique et réadaptation           
      (détachement) 
38. KITZIS Alain, biologie cellulaire 
39. KLOSSEK Jean-Michel, Oto-Rhino- Laryngologie 
40. KRAIMPS Jean-Louis, chirurgie générale 
41. LECRON Jean-Claude, biochimie et biologie moléculaire 
42. LEVARD Guillaume, chirurgie infantile 
43. LEVILLAIN Pierre, anatomie et cytologie pathologiques 
44. MAGNIN Guillaume, gynécologie-obstétrique (surnombre) 
45. MARCELLI Daniel, pédopsychiatrie (surnombre) 
46. MARECHAUD Richard, médecine interne 
47. MAUCO Gérard, biochimie et biologie moléculaire 
48. MENU Paul, chirurgie thoracique et cardio-vasculaire 
49. MEURICE Jean-Claude, pneumologie 

 
 
 
 

 
50. MIMOZ Olivier, anesthésiologie - réanimation 
51. MORICHAU-BEAUCHANT Michel, hépato-gastro- 
      entérologie 
52. NEAU Jean-Philippe, neurologie 
53. ORIOT Denis, pédiatrie 
54. PACCALIN Marc, gériatrie 
55. PAQUEREAU Joël, physiologie 
56. PERAULT Marie-Christine, pharmacologie clinique 
57. PERDRISOT Rémy, biophysique et médecine nucléaire 
58. PIERRE Fabrice, gynécologie et obstétrique 
59. POURRAT Olivier, médecine interne 
60. PRIES Pierre, chirurgie orthopédique et 
      traumatologique 
61. RICCO Jean-Baptiste, chirurgie vasculaire 
62. RICHER Jean-Pierre, anatomie 
63. ROBERT René, réanimation 
64. ROBLOT France, maladies infectieuses, maladies 
      tropicales 
65. ROBLOT Pascal, médecine interne 
66. RODIER Marie-Hélène, parasitologie et mycologie 
67. SENON Jean-Louis, psychiatrie d'adultes 
68. SILVAIN Christine, hépato-gastro- entérologie 
69. SOLAU-GERVAIS Elisabeth, rhumatologie 
70. TASU Jean-Pierre, radiologie et imagerie médicale 
71. TOUCHARD Guy, néphrologie 
72. TOURANI Jean-Marc, cancérologie  
73. WAGER Michel, neurochirurgie 
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Maîtres de Conférences des Universités-Praticiens 
Hospitaliers 
 
 1. ARIES Jacques, anesthésiologie - réanimation 
 2. BEBY-DEFAUX Agnès, bactériologie - virologie 
 3. BEN-BRIK Eric, médecine du travail 
 4. BOURMEYSTER Nicolas, biologie cellulaire 
 5. CASTEL Olivier, bactériologie - virologie - hygiène 
 6. CATEAU Estelle, parasitologie et mycologie 
 7. CREMNITER Julie, bactériologie - virologie 
 8. DAHYOT-FIZELIER Claire, anesthésiologie - réanimation 
 9. DIAZ Véronique, physiologie 
10. FAVREAU Frédéric, biochimie et biologie  
     moléculaire 
11. FRASCA Denis, anesthésiologie - réanimation 
12. GUILLARD Olivier, biochimie et biologie moléculaire 
13. HURET Jean-Loup, génétique 
14. JAAFARI Nematollah, p!"#$%&'(%)*+,&+-.')! 
15. LAFAY Claire, pharmacologie clinique 
16. LEVEZIEL Nicolas, ophtalmologie 
17. MIGEOT Virginie, santé publique 
18. ROY Lydia, hématologie 
19. SAPANET Michel, médecine légale 
20. THILLE Arnaud, réanimation 
21. TOUGERON David, hépato-gastro-entérologie 
 
Professeur des universités de médecine générale 
 

GOMES DA CUNHA José 
 
Professeur associé des disciplines médicales 
 
    SCEPI Michel, thérapeutique et /0+)#%1)*+,-(2)1#) 
 
Maîtres de Conférences associés de Médecine générale 
 
   BINDER Philippe 

BIRAULT François 
FRECHE Bernard 
GIRARDEAU Stéphane 
GRANDCOLIN Stéphanie 
PARTHENAY Pascal 
VALETTE Thierry 

 
Professeur certifié d'Anglais 

 
DEBAIL Didier 

 
Maître de conférences  des disciplines pharmaceutiques enseignant 
en médecine 

 

MAGNET Sophie, bactériologie - virologie 

Professeurs  émérites 
 

1. BECQ-GIRAUDON Bertrand, maladies infectieuses, 
maladies tropicales 
2. DABAN Alain, cancérologie radiothérapie 
3. FAUCHERE Jean-Louis, bactériologie - virologie 
4. GIL Roger, neurologie 

5. LAPIERRE Françoise, neurochirurgie 
 

Professeurs et Maîtres de Conférences honoraires 
 

  1. ALCALAY Michel, rhumatologie 
  2. BABIN Michèle, anatomie et cytologie pathologiques 
   3. BABIN Philippe, anatomie et cytologie pathologiques 
   4. BARBIER Jacques, chirurgie générale (ex émérite) 
   5. BARRIERE Michel, biochimie et biologie moléculaire 
   6. BEGON François, biophysique, Médecine nucléaire 
   7. BOINOTCatherine, hématologie - transfusion 
   8. BONTOUX Daniel, rhumatologie (ex émérite) 
   9. BURIN Pierre, histologie 
  10. CASTETS Monique, bactériologie -virologie 3 hygiène 
  11.CAVELLIER Jean-François, biophysique et médecine  
       nucléaire 
  12. CHANSIGAUD Jean-Pierre, biologie du développement et  
        de la reproduction 
  13. CLARAC Jean-Pierre, chirurgie orthopédique 
  14. DESMAREST Marie-Cécile, hématologie 
  15. DEMANGE Jean, cardiologie et maladies vasculaires 
  16. FONTANEL Jean-Pierre, Oto-Rhino Laryngologie (ex  
        émérite) 
  17. GOMBERT Jacques, biochimie 
  18. GRIGNON Bernadette, bactériologie 
  19. JACQUEMIN Jean-Louis, parasitologie et mycologie 
       médicale 
  20. KAMINA Pierre, anatomie (ex émérite) 
  21. LARSEN Christian-Jacques, biochimie et biologie 
       moléculaire 
  22. MAIN de BOISSIERE Alain, pédiatrie  
  23. MARILLAUD Albert, physiologie 
  24. MORIN Michel, radiologie, imagerie médicale 
  25. PATTE Dominique, médecine interne 
  26. PATTE Françoise, pneumologie 
  27. POINTREAU Philippe, biochimie 
  28. REISS Daniel, biochimie 
  29. RIDEAU Yves, anatomie 
  30. SULTAN Yvette, hématologie et transfusion 
  31. TALLINEAU Claude, biochimie et biologie moléculaire 
  32. TANZER Joseph, hématologie et transfusion (ex émérite) 
  33. VANDERMARCQ Guy, radiologie et imagerie médicale 

 



A mon Maître et Président du jury, 

 

Monsieur le Professeur Hervé FERNANDEZ, 

 

Vous me faites l’honneur de présider ce travail.  

Votre savoir, votre expérience et vos qualités de chef de service sont 

pour moi source d’une grande estime. 

Merci de m’avoir accueillie dans votre service. 

Soyez assuré de ma reconnaissance et de ma gratitude. 
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A mon Maître et Directeur de thèse, 

 

Madame le Professeur Marie-Victoire SÉNAT, 

Je vous remercie d’avoir accepté de diriger cette thèse. 

Vous avez su me guider et vous rendre disponible. 

Votre soutien lors de la rédaction de ce travail et vos remarques 

constructives m’ont beaucoup aidée. 

Je vous remercie pour votre enseignement échographique et obstétrical 

précieux que vous avez su me transmettre lors de mon semestre passé 

à vos côtés. 
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A mon Directeur de thèse, 

 

Madame le Docteur Marie BRUYÈRE, 

Merci d’avoir accepté de diriger cette thèse. 

Tu as été présente et disponible tout au long de la préparation de ce 

travail et je t’en suis infiniment reconnaissante. 

Merci mille fois pour ton aide précieuse. 

Bon vent pour la suite. 



A mon Juge, 

 

Monsieur le Professeur François GOFFINET, 

Vous me faites l’honneur de votre présence au sein de ce jury. 

Soyez infiniment remercié d’avoir accepté de juger ce travail. 
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A mon Juge, 

 

Madame le Docteur Agnès RIGOUZZO, 

 

Vous avez accepté de juger ce travail et je vous en remercie. 

Vos travaux m’ont beaucoup aidée pendant la rédaction de ma thèse.  

Soyez assuré de ma gratitude. 



A mes Maîtres, 

 

Monsieur le Professeur Guillaume MAGNIN 

 

C’est pour moi un honneur d’avoir été l’une de vos élèves. Ce fut un 

grand plaisir d’avoir pu bénéficier de votre expérience clinique et 

chirurgicale. Veuillez trouver ici l’expression de ma reconnaissance et 

de mon profond respect. 

 

Monsieur le Professeur Fabrice PIERRE 

 

Votre savoir, votre expérience et votre rigueur m’ont portée tout au 

long de mon apprentissage. Veuillez trouver ici l’expression de ma 

reconnaissance. 
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A mes PH et chefs de cliniques Viviane B, Philippe F, Fabienne V, 

Yannick T, Catherine A, Michel Q,, Valérie G, Martine M, Claire C, 

Julie L, Titia N, Cédric N, Aurélien B, Florent F, Perrine C, Anne G, 

Julie G , merci pour votre enseignement, votre patience et votre 

soutient. 

 

A Jean-Sébastien A, merci pour ton enseignement, ta patience et tes 

conseils tant professionnels que personnels. 

 

A Franck B, merci pour ce premier semestre d’internat. Votre 

prévenance et votre gentillesse ont été précieuses pour moi qui venais 

d’ « abandonner » les miens… 

 

A Guillaume L, merci pour ton aide plus que précieuse, ta disponibilité 

et tes encouragements.  

 

A Magalie L, merci pour ton « coup de pouce » très utile… 

 

A Hélène A, ce fut un plaisir de travailler avec toi. Merci de ton 

accueil et de ta gentillesse. 

 

Merci à Taote Beaumont, Taote Sauget, Taote Costes pour votre 

enseignement du bout de monde. Ces 6 mois passés au Taaoné furent 

très agréables. 

 

 
 
 
 
 

 



A ma Maman, les mots ne suffiront jamais pour exprimer toute ma 

gratitude et mon amour. Que ferais-je sans toi ? 

 

A mon Papa, merci pour ta présence à mes côtés. Avec tout mon 

amour. 

 

 

A ma grand-mère Alice, qui a suivi mon parcours (pas toujours 

simple) de très près. Merci pour l’amour que tu me portes et qui est 

réciproque. 

 

A mon très regretté grand-père Raymond, j’espère que tu es fier de 

moi… 

 

A mes grands-parents Inès et Serge, merci « d’améliorer » mon 

quotidien. Avec tout mon amour. 

 

 

A mon frère Arnaud et à son parcours dont je suis fière, à Johanna et 

à ma petite princesse dont un sourire suffit à embellir ma journée. 

 

 

A Jean-Paul, merci de m’avoir donner le sens du challenge et le goût 

de la « gagne ». 

 

A Raymonde et Jacky, vous êtes des tantes merveilleuses. 

 

 

 



A mes cousins et cousine, Julien, Vincent et Marion. Ce fut un plaisir 

de grandir à vos côtés. 

 

 

A Michel, merci d’être toujours là pour régler d’une main de maître 

tous mes soucis « techniques et organisationnels ». 

 

A Annick, grâce à toi mes repas sont dignes de ce nom… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



A Claire, pour ton soutien infaillible en n’importe quelle circonstance. 

Merci de toujours avoir du temps pour moi et une place dans votre 

maison… 

 

A Anne-Laure, que de chemin parcouru depuis le CE1, que des 

souvenirs merveilleux. Merci d’être toi. J’espère que tu me régaleras 

encore longtemps de tes « Annelaurettes » ! 

 

A Coqueline, merci de m’avoir permis de réaliser un de mes rêves. Ces 

mois passés avec nos sacs à dos !!! resteront inoubliables. Merci de 

m’aider à toujours être à jour dans mes « classiques » musicaux et 

cinématographiques. « J’te dédie ces mots à toi rien qu’à toi…. » 

 

A Prunette, mon général préféré !!!!! Ton courage et ta force sont des 

exemples pour moi. Merci pour tes « bottages de fesses » et ton soutien. 

 

A Jihane, ma 1ère compagne de voyage. Quel plaisir d’avoir passé ces 2 

étés marocain et belge en ta compagnie. Merci de me trouver drôle et 

de rigoler à mes blagues! 

 

A Chacha, mon coach personnel. Merci pour ton soutien. Je te donne 

rendez-vous dans 2 ans à B… 

 

A Minipouss, ce fut un vrai plaisir de partager cette expérience 

tahitienne avec toi et un plaisir encore plus grand de découvrir la vie 

parisienne ensemble. J’attends ton invitation dans la maison 

médaillon. Et encore merci pour les poubelles… 

 

 



A Elise F, merci pour ta disponibilité et  ta gentillesse à toute épreuve. 

Sans toi je serais sûrement en train de vendre des bananes au bout du 

monde… 

 

A Karine B et Ghislaine R et à nos « week-ends filles ». Pourvu qu’il y 

en ait encore beaucoup. 

 

A Véro, la P1 ne laisse pas que des mauvais souvenirs. La preuve c’est 

là qu’on a appris à se connaître. Que du bonheur ! 

 

A Faust, où se rencontrent 2 Toulousaines (d’adoption) ? A La Rochelle 

bien sûr !!!! mais quelle belle rencontre.  

 

A Élo F, Jihane B, Marie B et Sophie B, les  « Toulousaines » qui ont 

usé (enfin pas trop non plus) les bancs de la fac avec moi. Merci 

d’avoir pris sous votre aile une petite auscitaine « perdue ».  

 

A Améloch, merci pour ton rire communicatif et ta bonne humeur. 

 

A Adrienne, nos parcours d’interne n’ont fait finalement que se 

croiser mais qu’il est bien plus agréable de se voir dans une voiture, en 

panne d’essence, à 3h du matin… 

 

A Sophie N, et à notre séjour « inoubliable » à l’hôtel Baby…  

 

A Taote Marc, et à notre rencontre tahitienne et surtout n’oubliez pas 

votre brosse à dent… 

 



A Nicolas C, merci de m’avoir si facilement accepté dans ta maison et 

dans votre vie. 

 

A mes « coloc » tahitiens : Esther, Fab, Fabrice, JC. Merci pour votre 

accueil et pour ces soirées inoubliables. Si c’était à refaire ? Ok alors !!! 

Sinon pour un karaoké c’est quand vous voulez…… 

 

A Nicolas A et à ces années de bonheur partagées qui nous ont fait 

grandir. 

 

 

 

A mes professeurs de musique, Anne-Marie C, Pascale R et Julie. 

Merci de m’avoir enseigné bien plus que le piano ou la guitare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



A mes co-internes poitevines, Dorothée, Marie D, Brosbros, « Pr » 

Djezzar. Merci pour ces fous rires et  ces bons moments partagés. 

 

A mes co-internes parisiennes, Élo, Marie, Moulinette et Solène et à 

notre semestre « rock-bohème ». 

 

A l’équipe de la maternité de La Rochelle, merci de m’avoir fait 

découvrir et aimer la gynéco. 

 

A l’équipe de la maternité de Papeete, un semestre inoubliable sur bien 

des aspects!!! Mauruuru. 

 

A l’équipe de la maternité du KB, merci d’avoir pris sous votre aile 

une petite « provinciale » 

 

Aux sages-femmes, infirmières et personnels hospitaliers qui ont 

partagé un bout de ma vie Cathy, Cécile C, Corinne, Emma, 

Emmanuelle S, Graziella, Karine, Nacima, Pascale, Vai… et la dame 

des archives du KB (dont je ne connais pas le prénom) mais qui m’a 

donné bien plus qu’un « coup de main » ! 

 

A tous ceux et celles qui ont croisé ma route et mes « ronchonnades » 

ces 6 dernières années. 

 

 

 

 

 

 



Un grand merci à la musique qui a le pouvoir magique « d’adoucir les 

mœurs » : Chopin, Beethoven, Mendelssohn, Tchaïkovski, Litz vos chefs 

d’œuvre ont su m’apaiser dans les moments difficiles et 

m’accompagner dans la rédaction de ce travail. 

 

Au piano mon échappatoire et mon défouloir. 

 

A Zotero, quelle belle invention !!!! 

 

Merci enfin à mon MacBook, mon compagnon de route de ces 6 

derniers mois. Je devrais songer à te trouver un « petit nom »… 

 

 

 

 

Et à Vincent D et Pete D, mes chouchous, qui m’ont accompagnée 

partout pendant mes longues études... 
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« Il n’est pas tout à fait exclu que l’inutile 
soit plus nécessaire que l’utile. 

Au bonheur, en tout cas. » 
 

Jean d’ Ormesson!
!
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)0(,*&(1*%,-4/)+5+-+%*,+-6%,1*,5+-777777777777777777""-

! 8%&9)/-.:2%+'*1(3*+(1*%,+-'()-1)*&/+1)/;-/,-<$=-/1-/,-

)0(,*&(1*%,-777777777777777777777777777"-

! $()(610)*+1*>5/+-?0,0)(3/+-7777777777777777777"-

! $()(610)*+1*>5/+-./-3(-?)%++/++/-7777777777777777"-

! @,.*6(1*%,-.:2%+'*1(3*+(1*%,-777777777777777777"""-

! $()(610)*+1*>5/+-./-3:2%+'*1(3*+(1*%,-77777777777777-

! A)*+/+-/,-62()?/-120)('/51*>5/-/1-*,1/)4/,1*%,,/33/-77777"-

-

!"BC" A(1*/,1/+-2%+'*1(3*+0/+-'%5)-')0D063(&'+*/-+04E)/-F-6%&'()(*+%,-

)0(,*&(1*%,-4/)+5+-+%*,+-6%,1*,5+-777777777777777777""-

! $()(610)*+1*>5/+-?0,0)(3/+-7777777777777777777"-

! $()(610)*+1*>5/+-./-3(-?)%++/++/-7777777777777777"-

! $()(610)*+1*>5/+-./-3:2%+'*1(3*+(1*%,-77777777777777-

! A)*+/-/,-62()?/-120)('/51*>5/-77777777777777777"-

-

!"BB" A(1*/,1/+-2%+'*1(3*+0/+-'%5)-62%6-20&%))(?*>5/-F-6%&'()(*+%,-

)0(,*&(1*%,-4/)+5+-+%*,+-6%,1*,5+-777777777777777777""-

! $()(610)*+1*>5/+-?0,0)(3/+-7777777777777777777"-

! $()(610)*+1*>5/+-./-3(-?)%++/++/-7777777777777777"-

! $()(610)*+1*>5/+-./-3:2%+'*1(3*+(1*%,-77777777777777-

! A)*+/-/,-62()?/-120)('/51*>5/-/1-*,1/)4/,1*%,,/33/-77777"""-

-

!" #$%&'%%$()*+++++++++++++++++++++++++++++++++"""*

*

," &()&-'%$()*+++++++++++++++++++++++++++++++++"*

*

." /$/-$(01234$5*+++++++++++++++++++++++++++++++"*

**

67" **2))585%*++++++++++++++++++++++++++++++++++"""*

*

-

-

G#-

-

G#-

G#-

HC-

HB-

HB-

HB-

-

-

HH-

HH-

HH-

HI-

HI-

-

-

HJ-

HJ-

H!-

H!-

H!-

-

9,*

*

:;*

*

:9*

*

:!*

-

-

-

-



! "!

!"#$%&'%#&()*+,"($"-.#&/&
!
!
!
!
012!#!$%&''()(*&+(,-!.-+/0-&+(,-&%/!1/'!2&%&1(/'!

0+3"45!#!$/-+0/!1345(167(,%,8(/!1/'!%/'!*&9'/'!761(*&%/'!1/!:6*;'!

06722!#!$,7(+6!<&+(,-&%!1345(167(,%,8(/!'90!%/'!2,0+'!2&+/0-/%%/'!

76022!#!=->9?+/!<&+(,-&%/!/+!$,-)(1/-+(/%%/!'90!%&!2,0+&%(+6!2&+/0-/%%/!

228!#!2,0@(1(+6!2&+/0-/%%/!A6B;0/!

9:;!#!C,0%1!D/&%+E!F08&-(G&+(,-!

8;<=!#!A/>9/-+(&%!F08&-!H&(%90/!I''/''7/-+!

106=>0&#!.-+/-'(B/!$&0/!<&+(,-&%!I91(+!&-1!J/'/&0*E!$/-+0/!

?@;88!#!KL!F@'+/+0(*&%!A90B/(%%&-*/!AM'+/7!

A281!#!N0,80&77/!1/!261(*&%('&+(,-!1/'!AM'+;7/'!13.-),07&+(,-!

<1B!#!H6*,-1&+(,-!.-!O(+0,!

1081!#!.-+0&!$M+,5%&'7(*!A5/07!.-P/*+(,-! !

8<=>!#!A,*(6+6!H0&-Q&('/!13I-/'+E6'(/!/+!1/!J6&-(7&+(,-!

8=A8!#!A(75%()(/1!I*9+/!NEM'(,%,8M!A*,0/!

>?2!#!J6'976!13K-(+6!261(*&%/!

88A1!#!A&%%/!1/!A90B/(%%&-*/!N,'+R.-+/0B/-+(,--/%%/!

80;!#!A,(-'!$,-+(-9'!161(6'!/-!F@'+6+0(>9/!

:4?!#!D(8E!:/5/-1/-*M!K-(+!*&0/!

=A=0:7!#!I*9+/!NEM'(,%,8M!I-1!$E0,-(*!D/&%+E!=B&%9&+(,-!

147!#!.-)(07(;0/!:(5%S76/!134+&+!

=8!#!I(1/!A,(8-&-+/!

120!#!.-1(*/!1/!2&''/!$,05,0/%%/!

0:?!#!$/-+0/!D,'5(+&%(/0!K-(B/0'(+&(0/!

A7!#!N06R4*%&75'(/!

:AA#!D67,00&8(/!19!N,'+RN&0+97!

C7?!#!T0,''/''/!=U+0&RK+60(-/!

428!#!:906/!2,M/--/!1/!A6P,90!

10!#!.-+/0B&%%/!1/!$,-)(&-*/!

8=!#!A/7&(-/'!13I76-,00E6/!



! V!

:D=!#!DM5/0!W/-'(,-!I0+60(/%%/!

02B!#!$M+,268&%,O(09'!

01B4!#!$,&89%&+(,-!.-+0&RO&'*9%&(0/!:(''67(-6/!

!

!

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&



! X!

EF 16D>;4?0D1;6&

&

Y3(-*(1/-*/! 1/'! &17(''(,-'! /-! 9-(+6'! 1/'! ',(-'! (-+/-'()'! 5/-1&-+! ,9! &9! 16*,90'! 1/! %&!

80,''/''/!/'+!0&0/!59('>93/%%/!0/506'/-+/!Z[\!]!"^!1/'!&**,9*E/7/-+'!1,-+!5%9'!1/!_`^!

/-!5,'+R5&0+97!a"[Vbc!!

N,90! 50/-10/! /-! *E&08/! %/'! 5&+(/-+/'! 506'/-+&-+! 1/'! *,75%(*&+(,-'! 80&B/'! 5/-1&-+! %&!

80,''/''/!,9!%/!5,'+R5&0+97[!1/'!',(-'!*,-+(-9'!/-!,@'+6+0(>9/!a&9''(!&55/%6'!9-(+6'!1/!

'90B/(%%&-*/!*,-+(-9/b!'/!',-+!16B/%,556'!*/'!1/0-(;0/'!&--6/'c!$/'!',(-'!*,-+(-9'!,-+!

5,90! B,*&+(,-! 1/! 50/-10/! /-! *E&08/! d!1/'! 7&%&1/'! >9(! -6*/''(+/-+[! /-! 0&(',-! 1/! %&!

80&B(+6!1/!%/90!6+&+[!,9!19!+0&(+/7/-+!>9(!%/90!/'+!&55%(>96[!9-/!,@'/0B&+(,-!*%(-(>9/!/+!

@(,%,8(>9/! 0656+6/! /+! 76+E,1(>9/!e! /+! ',-+! '56*()(>9/7/-+! 06'/0B6'! &9U! 5&+(/-+/'!

/-*/(-+/'!,9!1&-'!%/!5,'+R5&0+97!aXbc!

Y3,@P/*+()!1/!*/!+0&B&(%!/'+!1/!)&(0/!9-!6+&+!1/'!%(/9U!1/!%39-(+6!1/!',(-'!*,-+(-9'!161(6/!]!

%3,@'+6+0(>9/!&9!'/(-!139-/!7&+/0-(+6!1/!-(B/&9!...!06*/77/-+!,9B/0+/c!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! \!

GF 2;>D=!1DH&7D&2;>I141DH&2=D7>67!!78&

&

GFEF 2-*$(J"$+&K($%*.%JJ%&

&

:3&50;'!%&!$%&''()(*&+(,-!.-+/0-&+(,-&%/!1/'!2&%&1(/'!a$.2b!a\b[!%&!7,0+!7&+/0-/%%/!/'+!f%/!

16*;'!139-/!)/77/!'90B/-9!&9!*,90'!1/!%&!80,''/''/!,9!1&-'!9-!16%&(!1/!\V!P,90'!&50;'!

'&!+/07(-&(',-[!>9/%%/!>93/-!',(+!%&!1906/!,9!%&!%,*&%('&+(,-[!5,90!9-/!*&9'/!>9/%*,->9/!

16+/07(-6/! ,9! &880&B6/! 5&0! %&! 80,''/''/! ,9! %/'! ',(-'! >93/%%/! &! 7,+(B6'[! 7&('! -(!

&**(1/-+/%%/[!-(!),0+9(+/fc!!

I!5&0+(0!1/! %&!1(U(;7/!06B('(,-!1/! %&!$.2[!d!! %/!16*;'!139-/! )/77/!06'9%+&-+!1/!*&9'/'!

,@'+6+0(*&%/'!1(0/*+/'!,9!(-1(0/*+/'!'90B/-9!5%9'!1/!\V!P,90'[!7&('!7,(-'!139-!&-[!&50;'!

%&!+/07(-&(',-!1/!%&!80,''/''/!e!/'+!&55/%6!d!7,0+!7&+/0-/%%/!+&01(B/!ec!

Y/!+&9U!1/!7,0+&%(+6!7&+/0-/%%/!/'+!%/!0&55,0+!19!-,7@0/!1/!16*;'!7&+/0-/%'[!,@'/0B6'!

/-!9-/!&--6/[!&9U!-&(''&-*/'!B(B&-+/'!1/!%&!7?7/!&--6/c!

Y&!7,0+&%(+6!7&+/0-/%%/!/'+!9-!(-1(*&+/90!1/!'&-+6!7&+/0-/%%/!/+!1/!>9&%(+6!1/'!',(-'c!

!

:/59('! "ggh[! (%! /U('+/! 9-/! '90B/(%%&-*/! 65(167(,%,8(>9/! 1/! %&! 7,0+&%(+6! 7&+/0-/%%/!

)0&-Q&('/! 80i*/[! 139-/! 5&0+! &9U! */0+()(*&+'! 761(*&9U! 1/! 16*;'! +0&(+6'! &9! $/-+0/!

1365(167(,%,8(/!'90!%/'!*&9'/'!761(*&%/'!1/!16*;'!a$65(:*b[!/+!13&9+0/!5&0+!&9U!1,--6/'!

19!$,7(+6!<&+(,-&%!1345(167(,%,8(/!'90!%/'!2,0+'!2&+/0-/%%/'!a$<=22bc!

Y3=->9?+/!<&+(,-&%/!/+!$,-)(1/-+(/%%/!'90! %&!2,0+&%(+6!2&+/0-/%%/! a=<$22b!&!5,90!@9+!

1/! 0&''/7@%/0! +,9'! %/'! *&'! 1/! 16*;'!7&+/0-/%'! /+! 1/! +(0/0! 1/'! %/Q,-'! 86-60&%/'! '90! %&!

>9&%(+6!1/'!',(-'!&)(-!13/''&M/0!1/!%3&76%(,0/0c!

:&-'!%/!1/0-(/0!0&55,0+!19!$<=22!5,0+&-+!'90!%/'!&--6/'!VZZ"RVZZh!a`b[!%/!+&9U!8%,@&%!

1/!7,0+&%(+6!7&+/0-/%%/!/'+!1/!g[h!5,90!"ZZ!ZZZ!-&(''&-*/'[!*/!>9(!'(+9/!%&!H0&-*/!1&-'!

%&!7,M/--/!1/'!5&M'!/90,56/-'[!/-!1/E,0'!1/!%&!A9;1/!1,-+!%/'!+&9U!',-+!1/9U!),('!5%9'!

)&(@%/'c!T%,@&%/7/-+[!1/59('!"ggh[!(%!/U('+/!9-/!+/-1&-*/!]!%&!@&(''/!19!+&9U!1/!7,0+&%(+6!

7&+/0-/%%/[!/U*/5+6!%/!5(*!1/!7,0+&%(+6!1/!VZZV!0/'+&-+!(-/U5%(>96c!

Y/! +&9U! *,00(86!1/!7,0+&%(+6!7&+/0-/%%/! a&11(+(,-!1/'!16*;'! (1/-+()(6'!5&0! %3=<$22!/+!

1/'!*&'!0/5606'!]!5&0+(0!19!*/0+()(*&+!761(*&%!1/!16*;'b!'/!'(+9/!/-+0/!j!/+!"V!16*;'!5,90!

"ZZ!ZZZ!-&(''&-*/'!B(B&-+/'[!',(+!_Z!]!_`!16*;'!5&0!&-c!

!

!



! `!

Y/'!7,0+'!7&+/0-/%%/'!'/!065&0+(''/-+!/-!1/9U!80,95/'!!a+&@%/&9!"b#!!

! Y/'! 16*;'! 5&0! *&9'/! ,@'+6+0(*&%/! 1(0/*+/!#! (%'! d!06'9%+/-+! 1/! *,75%(*&+(,-'!

,@'+6+0(*&%/'! a80,''/''/[! +0&B&(%! /+! '9(+/'! 1/! *,9*E/'b[! 13(-+/0B/-+(,-'[!

13,7(''(,-'[! 139-! +0&(+/7/-+! (-*,00/*+! ,9! 139-! /-*E&k-/7/-+! 136B6-/7/-+'!

06'9%+&-+!1/!%39-!>9/%*,->9/!1/'!)&*+/90'!*(R1/''9'!e!a`bc!!

! Y/'! 16*;'! 5&0! *&9'/! ,@'+6+0(*&%/! (-1(0/*+/!#! (%'! d06'9%+/-+! 139-/! 7&%&1(/!

506/U('+&-+/!,9!139-/!&))/*+(,-!&55&09/!&9!*,90'!1/!%&!80,''/''/!'&-'!>93/%%/!',(+!

19/! ]! 1/'! *&9'/'! ,@'+6+0(*&%/'! 1(0/*+/'[! 7&('! >9(! &! 6+6! &880&B6/! 5&0! %/'! /))/+'!

5EM'(,%,8(>9/'!1/!%&!80,''/''/!e!a`bc!

!

Y/'!*&9'/'!,@'+6+0(*&%/'!1(0/*+/'!',-+!!5061,7(-&-+/'!a_X[X^!1/'!16*;'!7&+/0-/%'b!&B/*!

5&0! ,010/! 16*0,(''&-+!#! E67,00&8(/'! a_X[V^b[! /7@,%(/'! &7-(,+(>9/'! a"h^b[! &**(1/-+'!

+E0,7@,R/7@,%(>9/'!ag[\^b[!*,75%(*&+(,-'!1/!%3EM5/0+/-'(,-!&0+60(/%%/!aj^b[!(-)/*+(,-'!

aX[X^b[!*,75%(*&+(,-'!13&-/'+E6'(/!a"[\^bc!

Y/'!*&9'/'!,@'+6+0(*&%/'!(-1(0/*+/'!0/506'/-+/-+!Vh[j^!1/'!16*;'!7&+/0-/%'!&B/*!/-!";0/!!

5,'(+(,-!%/'!&**(1/-+'!B&'*9%&(0/'!*606@0&9U!'9(B('!1/'!*,75%(*&+(,-'!*&01(,B&'*9%&(0/'c!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! h!

W&@%/&9!"!!"#$%&'"()*+,-+.'"'+%/-0)1,+'"2"3-+"%)3'+"/4'*$*,1%).+"01,+%*+5"
6,)-%+5"7889:788;!a`bc!

!
& 6-K)*%& A-L*5%.$(M%&

0(L#%#&-)#$+$*"5(J%#&'"*%5$%#&
:+K-**(M"%#& ``! V`[j!
7K)-J"%#&(K."-$"NL%#& X\! "h[Z!
DO*-K)-P%K)-J"%#& VZ! g[\!
:Q3%*$%.#"-.&(*$+*"%JJ%& "_! j[Z!
1.R%5$"-.#& _! X[X!
0-K3J"5($"-.#&(.%#$O+#"NL%#& X! "[\!
=L$*%#&5(L#%#&'"*%5$%#& VZ! g[\!

D-$(J& EST& SUVU&

0(L#%#&-)#$+$*"5(J%#&".'"*%5$%#&
=55"'%.$&,(#5LJ("*%&5+*+)*(J& "h& _[`&

2(J('"%#&5(*'"(NL%#& ""& `[V&

4"##%5$"-.&(-*$"NL%& X& "[\&

0(.5%*& h! V[j!

2(J('"%#&(L$-P"KKL.%#& \! "[g!

2(J('"%#&".R%5$"%L#%#&%$&
3(*(#"$("*%#&

_! X[X!

=L$*%#&5(L#%#&".'"*%5$%#& "Z! \[_!

D-$(J& WS& GXVT&

!
Y/'!*,-*%9'(,-'!1/!*/!0&55,0+!',-+!%/'!'9(B&-+/'!#!

d!Y3i8/! 7,M/-! 1/'! )/77/'! 16*616/'! /'+! 1/! XX[X! &-'c! Y/! +&9U! 1/! 7,0+&%(+6! &987/-+/!

'(8-()(*&+(B/7/-+! &B/*! %3i8/! 1/'! 5&+(/-+/'c! Y/! 0('>9/! 1/!7,0+!7&+/0-/%%/! /'+! +0,('! ),('!

5%9'!6%/B6!]!X`RXg!&-'!>93]!VZRV\!&-'[!E9(+!),('!5%9'!]!\ZR\\!&-'!/+!XZ!),('!5%9'!&9!1/%]!1/!

\`! &-'c! Y3.%/R1/RH0&-*/! /+! %/'! 165&0+/7/-+'! 13,9+0/R7/0! 506'/-+/-+! 1/'! +&9U! 1/!

7,0+&%(+6! 7&+/0-/%%/! '9560(/90'! ]! %&! 7,M/--/! -&+(,-&%/c! $/! +&9U! 1/7/90/! '9560(/90!

*E/G! %/'! )/77/'! 1/! -&+(,-&%(+6'! 6+0&-8;0/'! -,+&77/-+! ,0(8(-&(0/'! 13I)0(>9/!

'9@'&E&0(/--/! >9(! 5/9B/-+! 506'/-+/0! 1/'! *,75%(*&+(,-'! ,@'+6+0(*&%/'! 5%9'! '6B;0/'!

aEM5/0+/-'(,-!/+!(-)/*+(,-'bec!

=-)(-[!%/'!+0,('!>9&0+'!1/!*/'!16*;'!,-+!%(/9!/-!06&-(7&+(,-!,9!/-!9-(+6!1/!',(-'!(-+/-'()'!

/+!`Z^!1/'!16*;'!',-+!6B(+&@%/'!,9!506'976'!+/%'!*&0!%/!5%9'!',9B/-+!%(6'!]!1/'!7/'90/'!

+E60&5/9+(>9/'!(-&550,50(6/'c!

!

!



! _!

GFGF 2-*)"'"$+&2($%*.%JJ%&8+,Y*%&Z228[&

&

I%,0'! >9/! %&! 7,0+&%(+6! 7&+/0-/%%/! /'+! 8%,@&%/7/-+! *,--9/! 1&-'! %3/-'/7@%/! 1/'! 5&M'!

16B/%,556'! 80i*/! &9U! 'M'+;7/'! 13/->9?+/! *,-)(1/-+(/%%/[! %&! 7,0@(1(+6! 7&+/0-/%%/! /'+!

@/&9*,95! 5%9'! 1())(*(%/! ]! *E())0/0c! F0[! 1&-'! %/'! 5&M'! ]! 7,0+&%(+6! 7&+/0-/%%/! )&(@%/[! %/!

-,7@0/!1/!16*;'!7&+/0-/%'!/'+! (-'9))('&-+!5,90!6B&%9/0! %3(75&*+!1(0/*+!1/'!50,+,*,%/'!

1/! ',(-'! '90! %&! 7,0+&%(+6c! :/59('! VZ! &-'[! %/! *,-*/5+! 1/! d7&+/0-&%! -/&0R7(''!e! ,9!

2,0@(1(+6! 2&+/0-/%%/! A6B;0/! a22Ab! &! 6+6! 16B/%,556[! &B/*! %3(16/! >9/! %&! )06>9/-*/!

@/&9*,95! 5%9'! (75,0+&-+/! 1/'! -/&0R7(''! 5/07/++0&(+! 9-/! 7/(%%/90/! 6B&%9&+(,-! 1/! %&!

>9&%(+6!1/'!',(-'!/+!9-/!&1&5+&+(,-!5%9'!0&5(1/!1/'!50,+,*,%/'!-&+(,-&9U!ahbc!Y&!d!5&0+(/!

67/086/! 1/! %3(*/@/08!e! >9/! 0/506'/-+/! %&! 22A! /'+! 1())(*(%/! ]! 6B&%9/0! *&0[! *,77/! %/!

'(8-&%/!$/*&++(!/+!&%!a_b[!d!%&!'6B60(+6!*%(-(>9/!/'+!9-!*,-+(-997!/-+0/!%&!80,''/''/!'&-'!

50,@%;7/! /+! %&! 7,0+! 7&+/0-/%%/c! ! Y&! 1())(*9%+6! /'+! 1,-*! 1/! +0&-'),07/0! 9-/! B&0(&@%/!

*,-+(-9/!/-!9-/!B&0(&@%/!1('*0;+/[!/+!1/!16+/07(-/0!%/!7/(%%/90!d!*9+!,))!5,(-+!e!&9!1/%]!

19>9/%! ,-! 5&0%/! 1/!22A!ec! Y&!C,0%1! D/&%+E! F08&-(G&+(,-! aCDFb! &! 16)(-(! /-! VZZg! %&!

22A!*,77/!d!%&! '90B/-9/[!5/-1&-+! %&!80,''/''/[! %3&**,9*E/7/-+!,9!1&-'! %/'!\V! P,90'!

'9(B&-+!%&!16%(B0&-*/[!139-!6+&+!5&+E,%,8(>9/!7/++&-+!/-!P/9!%/!50,-,'+(*!B(+&%!7&+/0-/%!

7&('!&B/*!'90B(/!1/!%&!5&+(/-+/!e!ajbc!Y/!+&@%/&9!V!0/80,95/!%3/-'/7@%/!1/'!*0(+;0/'!1/!%&!

CDF! 16)(-(''&-+! %/! -/&0R7(''c! K-! '/9%! 1/! */'! *0(+;0/'! 506'/-+! 5/-1&-+! %&! 80,''/''/[!

%3&**,9*E/7/-+!,9!%/'!\V!P,90'!5,'+5&0+97!16)(-(+!9-!*&'!1/!22Ac!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! j!

W&@%/&9!V!#!<,1*&,+'"0+"0$=1-1*1/-"0+".)">>?"'+./-".+"@AB!ajb!#!
!

$0(+;0/'!d!*%(-(>9/'!e! R!H06>9/-*/!0/'5(0&+,(0/!l!\Z!,9!m!hn7(-!
R!$E,*!
R!F%(890(/!-/!065,-1&-+!5&'!&9!0/75%(''&8/!,9!&9U!
1(906+(>9/'!
R!W0,9@%/'!13E67,'+&'/!
R!N/0+/!1/!*,-'*(/-*/!l!"V!E/90/'!
R!N/0+/!1/!*,-'*(/-*/!o!&@'/-*/!1/!5,9%'!
R!I**(1/-+!B&'*9%&(0/!*606@0&%!
R!.*+;0/!1&-'!9-!*,-+/U+/!1/!N066*%&75'(/!

$0(+;0/'!d!@(,%,8(>9/'!e! R!N&FVnH(FV!m!VZZ!77D8!
R!A&FV!mgZ^!!/+!l!hZ!7(-9+/'!
R!$06&+(-(-/!p!XZZ!µ7,%n%!
R!q(%(09@(-/!+,+&%/l!"ZZ!r7,%n%!
R!5Dm!_["!
R!Y&*+&+/'l!`!
R!WE0,7@,56-(/!&(89/!m!`Z!ZZZ!5%&>9/++/'n773!
R!N/0+/!1/!%&!*,-'*(/-*/!o!'9*0/!/+!&*(1,R*6+,'/!
90(-&(0/!

$0(+;0/'!d!+E60&5/9+(>9/'!e! R!:0,89/'!B&',&*+(B/'!
R!DM'+60/*+,7(/!13E67,'+&'/!,9!'/5+(>9/!
R!W0&-')9'(,-!'&-89(-/!p!`!*9%,+'!8%,@9%&(0/'!
R!O/-+(%&+(,-!76*&-(>9/!p!"!E/90/!-,-!%(6/!]!
%3&-/'+E6'(/!
R!D67,1(&%M'/!
R!J6&-(7&+(,-!*&01(,R0/'5(0&+,(0/!

!

$/*&++(!/+!&%!a_b!,-+!6B&%96!%&!5/0),07&-*/!1/!%&!16)(-(+(,-!1/!%&!CDF!*E/G!h_X!5&+(/-+/'!

E,'5(+&%('6/'c!!Y/'!*0(+;0/'!1/!%&!CDF!,-+!(1/-+()(6!"g\!*&'!1/!22A!/+!%3/-'/7@%/!1/'!"j!

16*;'c!Y39+(%('&+(,-!1/!10,89/'!B&',&*+(B/'!/+!%&!B/-+(%&+(,-!76*&-(>9/!l!"!E/90/!6+&(/-+!

%/'! V! *0(+;0/'! %/'! 5%9'! 5061(*+()'c! Y&! '/-'(@(%(+6! /+! %&! '56*()(*(+6! 1/! */! '*,0/! 6+&(/-+!

0/'5/*+(B/7/-+!1/!"ZZ^!/+!_Z^c!Y/'!*0(+;0/'!1/! %&!CDF!,-+! (1/-+()(6!""gn"VZ!*&'!1/!

16)&(%%&-*/!13,08&-/[!16)(-('!'/%,-! %/!'*,0/!1/!80&B(+6!AFHI!a'/-'(@(%(+6!gg^bc!A,(U&-+/!

'/(G/!*&'!1/!16)&(%%&-*/!13,08&-/!(1/-+()(6'!5&0!AFHI!-3&B&(/-+!5&'!1/!*0(+;0/'!CDF[!/+!]!

%3(-B/0'/[! _`! *&'! 1/! 22A! 16)(-('! 5&0! %/'! *0(+;0/'! CDF! -3&B&(/-+! 5&'! 1/! 16)&(%%&-*/!

13,08&-/c! Y/! '*,0/! AFHI! 6+&(+! 5/0),07&-+! a&(0/! ',9'! %&! *,90@/! s! Z[jg_b! 5,90!

1(&8-,'+(>9/0!%/'!*&'!1/!22A!16)(-('!'/%,-!%&!CDFc!!

K-/! 0/B9/! 1/! %&! %(++60&+90/! 06*/-+/! 5,0+&-+! '90! jV! 6+91/'! /+! \h! 5&M'! &! 0/*E/0*E6! %/'!

7/(%%/90'!*0(+;0/'!16)(-(''&-+!%&!22A!!5,90!/-!1,--/0!9-/!506B&%/-*/!ahbc! !Y/'!&9+/90'!

,-+! 0/+0,9B6! >9/! %/'! 6+91/'! 50/-&-+! *,77/! *0(+;0/! 1/! 22A! 9-/! 5&+E,%,8(/!



! g!

'56*()(>9/!a/U!#!506R6*%&75'(/!,9!E67,00&8(/!'6B;0/b!,-+!9-!+&9U!1/!22A!5%9'!6%/B6!aZ[h!

]! "\[g^b! >9/! %/'! 6+91/'! 50/-&-+! *,77/! *0(+;0/! d!9-/! 50('/! /-! *E&08/! '56*()(>9/!a/U!#!

&17(''(,-!/-! 06&-(7&+(,-[! +0&-')9'(,-b!,9!*/%%/'!50/-&-+! *,77/!*0(+;0/! %&!16)&(%%&-*/!

13,08&-/[!&B/*!0/'5/*+(B/7/-+!9-!+&9U!1/!22A!1/!Z[Z\^!]!\[`\^!/+!Z["\^!]!V[X^c!Y&!

16)&(%%&-*/! 13,08&-/! 6+&(+! %/! *0(+;0/! %/! 5%9'! 5&0%&-+! 65(167(,%,8(>9/7/-+c! .%'! -/!

0/+0,9B&(/-+!5&'!1/!1())60/-*/!1/!+&9U!1/!22A!/-+0/!VZZ\!/+!VZ""c!

Y&!506B&%/-*/!1/!%&!22A!!'/!'(+9/!/-+0/!Xn"ZZZ!/+!"Vn"ZZZ!-&(''&-*/'!'/%,-!%/'!6+91/'!

/+! %/'! *0(+;0/'! '6%/*+(,--6'! ah[gt""b! &B/*! 9-! 0&+(,! d!7,0@(1(+6! '6B;0/n7,0+&%(+6!

7&+/0-/%%/!e!!/-+0/!`Z!#"!/+!""j!#"c!Y/!+&9U!13&17(''(,-!/-!9-(+6!1/!',(-'!(-+/-'()'!6+&(+!

1/!V[\n"!ZZZ!-&(''&-*/'!1&-'!9-/!6+91/!50,'5/*+(B/!59@%(6/!/-!VZZj!agbc!

Y/!0/*9/(%!1/'!1,--6/'!1/!22A!/'+!1())(*(%/c!.%!5/9+!5&''/0!5&0!%3&-&%M'/!1/'!&17(''(,-'!

/-!06&-(7&+(,-[!*,77/!/-!T0&-1/!q0/+&8-/!80i*/!]!%3.-+/-'(B/!$&0/!<&+(,-&%!I91(+!&-1!

J/'/&0*E! $/-+0/! a.$<IJ$b[! ,9! &9U! N&M'! q&'! agbc! =-! H0&-*/[! %/'! &17(''(,-'! /-!

06&-(7&+(,-!',-+!@(/-!0&55,0+6/'c!2&('!*,77/!5,90!%&!7,0+&%(+6!7&+/0-/%%/[!%&!7('/!/-!

5%&*/!1/!0/8('+0/!1/!22A!!5/07/+!9-!0/*9/(%!1/!1,--6/'!5%9'!!506*('!/+!/UE&9'+()c!Y3&91(+!

*,-)(1/-+(/%! 6*,''&('! /'+! %/! 5%9'! &-*(/-[! (%! 5/07/+! %/! *&%*9%! 1/! %&!22A! &--9/%%/! 1/59('!

VZZX! a"Zbc! Y3KLFAA! aKL!F@'+/+0(*&%! A90B/(%%&-*/! AM'+/7b! /-!T0&-1/!q0/+&8-/[! %36+91/!

Y=22,-!&9U!N&M'!q&'[!/+! %/!<FAA!a<,01(*!50,P/*+b!0/*9/(%%/-+!50,'5/*+(B/7/-+!%/'!*&'!

1/!22Ac!!

=-!H0&-*/[!9-!0/8('+0/!-&+(,-&%!)0&-Q&('!a=N.2F2Ab!/'+!(-(+(6!1/59('!P&-B(/0!VZ""!5,90!

9-/! 1906/! 1/! \! &-'[! &B/*! %/'! @9+'! '9(B&-+'!#! d!4+&@%(0! 9-/!16)(-(+(,-!1/! %&!22A! /+! ',-!

(-*(1/-*/!1&-'!%&!5,59%&+(,-[!B&%(1/0!%/'!1,--6/'!19!N2A.!0/%&+(B/'!]!%&!22A[!(1/-+()(/0!

%/'! 16+/07(-&-+'! 1/! %&! 22A! /+! 1/'! ',9'R80,95/'! ]! 0('>9/[! 6%&@,0/0! 9-! ,9+(%! 13&%/0+/!

506*,*/!/+!6B&%9/0!%&!>9&%(+6!1/!%&!50('/!/-!*E&08/!1/'!6B6-/7/-+'!1/!22A!ec!$/-+!B(-8+!

1/9U!7&+/0-(+6'!1&-'!_! 06'/&9U!1/!560(-&+&%(+6! /+!h! 068(,-'!1())60/-+/'! ! M!5&0+(*(5/-+[!

0/506'/-+&-+!"hZ!ZZZ!&**,9*E/7/-+'!5&0!&-!',(+!VZ^!1/'!-&(''&-*/'!/-!H0&-*/c!

K-/! 6+91/! 50,'5/*+(B/! 1/! V! &-'! (-*%9&-+! +,9+/'! %/'! 7&+/0-(+6'! 1/'! N&M'! q&'! agb! &!

16+/07(-6! %/'! )&*+/90'! 1/! 0('>9/! 13E,'5(+&%('&+(,-! /-! 06&-(7&+(,-! '90! X`j! j_\!

-&(''&-*/'!a+&@%/&9!Xbc!!!

Y/'!)&*+/90'!1/!0('>9/!0/+0,9B6'!6+&(/-+!%3,0(8(-/!/+E-(>9/!-,-!*&9*&'(/--/[!%3i8/!6%/B6[!

%3,@6'(+6[! %/'! 80,''/''/'!79%+(5%/'[! %&! *6'&0(/--/! ,9! %/'! &-+6*61/-+'! 1/! *6'&0(/--/[! %/'!

80,''/''/'! (-19(+/'! /+! %3(-19*+(,-! 19! +0&B&(%c! Y/! '9(B(! &-+6-&+&%! 5&0! 9-! ,@'+6+0(*(/-!

*,-*/0-/!%/'!5&+(/-+/'!&B/*!1/'!&-+6*61/-+'!761(*&9U!*/!>9(!5,900&(+!/U5%(>9/0!%/!'90R



! "Z!

0('>9/c! N&-*E&%! /+! &%c! a"Vb! 0/+0,9B/-+! %/'!7?7/'! )&*+/90'! 1/! 0('>9/[! &(-'(! >9/! %/! '9(B(!

1&-'! 1/! 5/+(+/'! '+09*+90/'c! H(-&%/7/-+[! %/'! )&*+/90'! 1/! 0('>9/! 13&17(''(,-! /-!

06&-(7&+(,-!/+!1,-*!1/!22A!!',-+!%/'!7?7/'!>9/!*/%%/'!19!$<=22c!!

!

=-!*,-*%9'(,-[!(%!/U('+/!9-!*,-+(-997!/-+0/!%&!22A!/+!%&!7,0+&%(+6!7&+/0-/%%/c!.%!/'+!1,-*!

(-1('5/-'&@%/!136B&%9/0!506*('67/-+! %&!22Ac! ! $/++/! 6B&%9&+(,-!/'+! 0/-19/!1())(*(%/!5&0!

%3&@'/-*/!1/!16)(-(+(,-!*%&(0/!/+!9-&-(7/7/-+! 0/*,--9/c!Y/'! *0(+;0/'!1/! %&!CDF!/+! %/'!

0/8('+0/'! -&+(,-&9U! 5/07/++0,-+! 1/! *,--&k+0/! 506*('67/-+! %3(-*(1/-*/! 1/! %&!22A[! &)(-!

13&76%(,0/0! %&! 50('/! /-! *E&08/! 1/'! 5&+E,%,8(/'! 80&B/'! /+! 1(7(-9/0! %&! 7,0+&%(+6!

7&+/0-/%%/c!

!

W&@%/&9!X!!"6)%*+3,'"0+",1'C3+"0+">>?"'*)*1'*1C3+(+-*"'1D-1=1%)*1='"agb!
!

<(5$%L*&'%&*"#NL%&'%&
228&

='K"##"-.&%.&
*+(."K($"-.&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

Z\[&

4-..+%#&
.($"-.(J%#&&

Z\[&

>>&
Z]W\01[&

0(*(5$+*"#$"NL%&'%#&3($"%.$%#!
I8/!p!X`!&-'! Vg[X! V\[_! !"[V!u"["R"[Xv!

I8/!p!\Z!&-'! \[j! X[\! !"[\!u"[VR"[_v!

.2$!p!V`! Xh[g! X"[_! !"[X!u"["R"[\v!

.2$!p!XZ! "X[Z! g["! !"[`!u"[XR"[_v!
2(80&-+'!-,-!,**(1/-+&9U! V"["! "h[j! !"[X!u"[VR"[`v!

0(*(5$+*"#$"NL%#&'%&J(&M*-##%##%!
N0('/!/-!*E&08/!&-+6-&+&%/!
5&0!9-!,@'+6+0(*(/-!

X`[j! "\[X! !X[X!uX["RX[hv!

K+609'!*(*&+0(*(/%! "g[X! h[Z! !X[_!uX[\R\["v!
N0(7(5&0(+6! \g[g! \`[V! !"[V!u"["R"[Xv!
T0,''/''/!79%+(5%/! j[Z! "[_! !\[g!u\[XR`[_v!
H.On.$A.! \[_! "[g! !V[`!uV["RX[Zv!

0(*(5$+*"#$"NL%#&'%&J^(55-L5O%K%.$!
2&+90&+(,-!! Vh[`! "V[`! !!X["uV[jRX[\v!
$6'&0(/--/!&B&-+!+0&B&(%! VV[X! `[g! \[h!u\[VR`[Zv!
=U+0&*+(,-!(-'+097/-+&%/! "V[_! j[h! "[h!u"[\R"[_v!

$6'&0(/--/!/-!86-60&%! \X[h! "X[Z! `[V!u\[jR`[hv!

N06'/-+&+(,-!19!'(;8/! _[g! \[g! !"[_!u"[\R"[gv!

I**,9*E/7/-+!5067&+906!! Vj[j! `[j! h[h!uh[ZR_[Vv!

!

!



! ""!

UF !^?61DH&47&8;168&0;6D16?8&

&

UFEF C+.+*(J"$+#&

&

A/%,-!%/!16*0/+!-w!VZZVR\hh!19!`!&B0(%!VZZV!aXb[!%/'!',(-'!*,-+(-9'!a&9''(!&55/%6'!9-(+6'!

1/! '90B/(%%&-*/! *,-+(-9/b! ,-+! 5,90! B,*&+(,-! 1/! 50/-10/! /-! *E&08/! d!1/'!7&%&1/'! >9(!

-6*/''(+/-+[!/-!0&(',-!1/!%&!80&B(+6!1/!%/90!6+&+[!,9!19!+0&(+/7/-+!>9(!%/90!/'+!&55%(>96[!

9-/!,@'/0B&+(,-!*%(-(>9/!/+!@(,%,8(>9/!0656+6/!/+!76+E,1(>9/!ec!

A/%,-! %&! *(0*9%&(0/! :DFAnA:Fn<w! VZZXn\"X! 19! V_! &,x+! VZZX! a"\b[! (%! '3&8(+! 1/!

d!'(+9&+(,-'! ,y! %36+&+! ,9! %/! +0&(+/7/-+! 19! 7&%&1/! ),-+! *0&(-10/! %&! '90B/-9/! 139-/! ,9!

5%9'(/90'!16)&(%%&-*/'!B(+&%/'!-6*/''(+&-+!13?+0/!7,-(+,06/'!,9!1,-+!%36+&+[!&9!',0+(0!139-/!

,9!5%9'(/90'!16)&(%%&-*/'!B(+&%/'[! /'+! +0,5!'6B;0/!,9! (-'+&@%/!5,90!5/07/++0/!9-!0/+,90!

1&-'!9-/!9-(+6!13E,'5(+&%('&+(,-!*%&''(>9/!ec!!

$/'!9-(+6'!',-+!9-!-(B/&9!(-+/0761(&(0/!/-+0/!%/'!9-(+6'!1/!06&-(7&+(,-!/+!%/'!9-(+6'!1/!

',(-'!*%&''(>9/'c!=%%/'!-/!5/9B/-+!5&'!'/!'9@'+(+9/0!]!9-/!E,'5(+&%('&+(,-!/-!06&-(7&+(,-c!

.%! -3/'+! 1,-*! 5&'! %(*(+/! >93/%%/'! 50/--/-+! /-! *E&08/! 1/'! 5&+(/-+'! -6*/''(+&-+! 9-/!

'955%6&-*/!13,08&-/! /-! 0&55,0+! &B/*!9-/!16)&(%%&-*/! B('*60&%/! &(89/!5%9'!1/!>9/%>9/'!

E/90/'!a"\bc!

Y&! AHIJ! aA,*(6+6! H0&-Q&('/! 13I-/'+E6'(/! /+! 1/! J6&-(7&+(,-b! &! 59@%(6! 1/'!

0/*,77&-1&+(,-'!>9&-+!]!%3,08&-('&+(,-!1/'!9-(+6'!1/!',(-'!*,-+(-9'!a"_b!#!

! Y/! -,7@0/!7(-(797!1/! %(+'! 1/! */++/! 9-(+6! 1,(+! ?+0/! '9560(/90! ,9! 68&%! ]! \! &)(-!

13&''90/0!9-!),-*+(,--/7/-+!*,E60/-+!

! :&-'!%/'!6+&@%(''/7/-+'!,y!(%!/U('+/!9-/!9-(+6!1/!06&-(7&+(,-[!%/'!',(-'!*,-+(-9'!

,-+! 5,90! ,@P/*+()! 13&**9/(%%(0! 1/'! 5&+(/-+'! -6*/''(+&-+! 9-/! '90B/(%%&-*/! ,9! 1/'!

+0&(+/7/-+'!>9/!%/'!'/*+/90'!13E,'5(+&%('&+(,-!*%&''(>9/!-/!5/9B/-+!&''90/0[!7&('!

-/!506'/-+&-+!5&'!1/!16)&(%%&-*/!B('*60&%/c!=%%/'!5/07/++/-+!&%,0'!1/!16*E&08/0!/+!

139+(%('/0!&9!7(/9U!%/'!*&5&*(+6'!13&**9/(%!1/'!'/0B(*/'!1/!!06&-(7&+(,-!

! :39-! 5,(-+! 1/! B9/! ,08&-('&+(,--/%[! %/'! 9-(+6'! 1/! ',(-'! *,-+(-9'! -6*/''(+/-+! 9-!

761/*(-!161(6!]!*/++/!9-(+6!1&-'!%&!P,90-6/c!Y/!5/0',--/%!5&0&R761(*&%!1,(+!?+0/!

/-!-,7@0/!'9))('&-+!5,90!8&0&-+(0! %&!*,-+(-9(+6!1/!%&!'90B/(%%&-*/!V\EnV\c!.%!/'+!

0/*,77&-16!13&B,(0!"!(-)(07(;0/!1(5%S76/!136+&+!a.:=b!/+!"!&(1/R',(8-&-+/!aIAb!

5,90!\!7&%&1/'!506'/-+'c!

!



! "V!

UFGF ;*M(."#($"-.&('K"."#$*($",%&'%#&J"$#&'%&#-".#&5-.$".L#&

!

Y&!*(0*9%&(0/!:DFAnA:Fn<w!VZZXn\"X!19!V_!&,x+!VZZX!a"\b!(75,'/-+!9-!+&9U!1/!`Z^!

1/!%(+'!1/!',(-'!*,-+(-9'!1&-'!%/'!06&-(7&+(,-'c!

Y/'!%(+'!1/!',(-'!*,-+(-9'!1,(B/-+!?+0/!0&++&*E6'!&17(-('+0&+(B/7/-+!]!9-/!06&-(7&+(,-!

a13,y!%&!1())(*9%+6!1&-'!%/'!ES5(+&9U!7;0/R/-)&-+!'&-'!06&-(7&+(,-!&19%+/bc!.%!/'+!5,''(@%/!

1/! *06/0! 9-/! 9-(+6! 1/! ',(-'! *,-+(-9'! (-165/-1&-+/! -,-! 0&++&*E6/! ]! 9-/! 06&-(7&+(,-[!

7&('! /%%/! 1,(+! *,75,0+/0! \! %(+'! /+! %/! *,x+! 1/! ),-*+(,--/7/-+! /'+! +0;'! 6%/B6! a5/0',--/%!

161(6bc! Y/'! %(+'! 5/9B/-+! '/! '(+9/0! &9! '/(-! 1/! %&! 06&-(7&+(,-! ,9! ?+0/! 16%,*&%('6'! a5&0!

/U/75%/!/-!AAN.!7&+/0-(+6b!z! (%'!',-+!',9'! %&!0/'5,-'&@(%(+6!761(*&%/!/+!&17(-('+0&+(B/!

1/!%36>9(5/!13&-/'+E6'(/!06&-(7&+(,-c!

Y/! *,1&8/!1/! %3&*+(B(+6!1/'! %(+'! 1/! ',(-'! *,-+(-9'! /'+! %/!7?7/!>93/-! 06&-(7&+(,-! a&*+/!

+0&*/90!/+!'*,0/!AINA!..bc!.%!/U('+/!9-/!%('+/!13&*+/'!+0&*/90'!a%('+/!"!19!JK2b!'56*()(>9/'!

F@'+6+0(>9/! 5/07/++&-+! %&! B&%,0('&+(,-! 1/! %3&*+(B(+6! a/U/75%/! #! 506R6*%&75'(/! '6B;0/[!

E67,00&8(/!1/!%&!16%(B0&-*/bc!W,9+/!*,+&+(,-!139-!&*+/!+0&*/90!506'/-+!'90!%&!%('+/!"!19!

JK2! 5/07/+! 13,@+/-(0! %/! '955%67/-+! ',(-'! *,-+(-9'! 1/! XVh{n5&+(/-+n'6P,90[! ',9'!

*,-1(+(,-'!#!i8/!l!"j!&-'!o!'*,0/!AINA!..!l!_!,9!9-!'*,0/!AINA!l!j!(',%67/-+!/+!1906/!1/!

'6P,90! l! "! P,90! a%&! 5&+(/-+/! M! 5&''/! 9-/! -9(+bc! N&0! /U/75%/!#! *6'&0(/--/! 5,90! 506R

6*%&75'(/!'6B;0/!#!AINA!s!j!o!&*+/!+0&*/90c!.%!/'+!1,-*!+0;'!)&*(%/!13,@+/-(0!%/!'955%67/-+!

)(-&-*(/0! ',(-'! *,-+(-9'! 59('>9/! %/! '*,0/! AINA! ..! *,1&-+! !d!*E(0908(/! 908/-+/!e!

*,00/'5,-1! ]! j! 5,(-+'c! W,9+! &*+/! *,16! '955%67/-+&(0/! a/U!#! +0&-')9'(,-b! B&%,0('/!

68&%/7/-+!%3&*+(B(+6c!

A,9'!06'/0B/!139-!),-*+(,--/7/-+!V\!E/90/'!'90!V\!1/!%&!AAN.!/-!7&+/0-(+6[! %/'! %(+'!1/!

',(-'!*,-+(-9'!-/!86-;0/-+!5&'!1/!*,x+!'955%67/-+&(0/!1/!5/0',--/%!5&0&761(*&%[!7&('!

9-/! ,5+(7('&+(,-! 139-! 5/0',--/%! 16P]! 506'/-+! 5,90! '3,**95/0! 1/'! &9+0/'! 5&+(/-+/'!

E,'5(+&%('6/'!&9!AAN.!a'90B/(%%&-*/!5,'+,560&+,(0/bc!

!

UFUF ?.%&L."$+&#3+5"R"NL%&/&J%#&#-".#&5-.$".L#&'+'"+#&%.&-)#$+$*"NL%&Z80;[&

&&

.%! /U('+/! 5/9! 136+91/'! '90! %/'! A$F! /''/-+(/%%/7/-+! 5&0*/! >9/! 5/9! 1/! 7&+/0-(+6'! /-!

1('5,'/-+c!

F-!5/9+!-6&-7,(-'!5/-'/0!>9/! %/'!5&+(/-+/'!E,'5(+&%('6/'!/-! 06&-(7&+(,-!,9!/-!',(-'!

*,-+(-9'!',-+!%/'!7?7/'!>9/!%/'!5&+(/-+/'!&17('/'!!/-!A$Fc!



! "X!

Y3(-*(1/-*/!1/'!5&+(/-+/'!13,@'+6+0(>9/!E,'5(+&%('6/'!/-!06&-(7&+(,-!/'+!165/-1&-+/!19!

-(B/&9!1/!',(-'!1/!*E&>9/!5&M'c!=%%/!'/!'(+9/!/-+0/!Z["V^!/+!Z["\!^!1/'!80,''/''/'!1&-'!

%/'!5&M'!16B/%,556'! a"V["h["_b!/+!/-+0/!Z["\^!/+!"[_^!1/'!80,''/''/'!1&-'! %/'!5&M'!]!

-(B/&9!1/!',(-'!(-)60(/90'!aVbc!:/!7?7/[!!%&!7,0+&%(+6!/+!'/'!*&9'/'!165/-1/-+!19!5&M'!#!

1/!X^!aV["h["_b!/-!T0&-1/!q0/+&8-/[!H(-%&-1/[!=+&+'RK-('!]!"Z^!/-!W90>9(/!a"jb!P9'>93]!

\"^! /-! .-1/! a"gbc! Y/'! 5&+(/-+/'! 13,@'+6+0(>9/! 0/506'/-+/-+! /-B(0,-! "[j^! 1/'!

E,'5(+&%('&+(,-'! 1/! 06&-(7&+(,-! a"hb[! /+! jZ^! %/! ',-+! /-! 5,'+5&0+97c! Y/'! &17(''(,-'!

5,90! *&9'/'! ,@'+6+0(*&%/'! 1(0/*+/'! ',-+! 5%9'! )06>9/-+/'! >9/! %/'! *&9'/'! ,@'+6+0(*&%/'!

(-1(0/*+/'!aVZ[V"bc!Y&!5066*%&75'(/!/+!%3E67,00&8(/!19!5,'+5&0+97!',-+!%/'!5&+E,%,8(/'!

%/'!5%9'! )06>9/77/-+! 0/-*,-+06/'[! /+! ,-! 0/+0,9B/!9-/! (-*(1/-*/! (75,0+&-+/!1/! '/5'('!

1&-'! %/'!5&M'!]!-(B/&9!1/!',(-'! (-)60(/90'! a"gb!,9! %,0'>9/! %3(-+/0095+(,-!B,%,-+&(0/!1/!

80,''/''/! /'+! (-+/01(+/! aI08/-+(-/bc! Y3/-'/7@%/! 1/'! 6+91/'! 0/+0,9B/! 9-/! 1906/!

13E,'5(+&%('&+(,-!*,90+/!a"[`!]!\!P,90'b!/+!D/(-,-/-!/+!&%c!a"_b!,-+!6B&%96!]!`!ZZZ!/90,'!%/!

*,x+!139-/!E,'5(+&%('&+(,-!/-!06&-(7&+(,-c!!

Y&! 0/B9/! %&! 5%9'! 06*/-+/!59@%(6/! /-!VZ"Z! aVZb! 0/+0,9B/!9-/! (-*(1/-*/!13&17(''(,-! /-!

06&-(7&+(,-! 1/! V[_n"! ZZZ! -&(''&-*/'! B(B&-+/'c! Y/! +&9U! 1/! *6'&0(/--/! /'+! '9560(/90! ]!

`Z^! aV[VZ[VVb! /+! %3i8/! 7&+/0-/%! -3/'+! 5&'! 0/+0,9B6! *,77/! )&*+/90! 1/! 0('>9/!

13E,'5(+&%('&+(,-!/-!06&-(7&+(,-!aVZbc!

$/5/-1&-+!>9/%>9/'!6+91/'!5,0+/-+!'90!%/'!A$Fc!2(08E&-(!/+!&%c!aVXb!,-+!6B&%96!1&-'!9-/!

6+91/! 06+0,'5/*+(B/! 5,0+&-+! '90! `! &-'! /+! hZ! 5&+(/-+/'! >9/[! '/9%/7/-+! \h[_^! 1/'!

5&+(/-+/'! -6*/''(+&(/-+! %&! 06&-(7&+(,-[! %/'! &9+0/'! 5,9B&-+! @6-6)(*(/0! 139-/! d!E(8E!

1/5/-1/-*M! 9-(+! *&0/! D:K!e! '&-'! >93(%! ',(+! 16+&(%%6! %/'! *&0&*+60('+(>9/'! 1/! %3D:K!

a%,*&%('&+(,-[! 5/0',--/%! ',(8-&-+ccbc! |//7&-! /+! &%c! aV\b! ,-+! 6B&%96! 50,'5/*+(B/7/-+!

%3(-+60?+!1/!%/90!KAF!1&-'!!9-/!7&+/0-(+6!1/!"\!ZZZ!&**,9*E/7/-+'c!$/++/!KAF!1/!`!%(+'!

'/! '(+9&(+! ]! *,+6! 1/'! '&%%/'! 1/! -&(''&-*/'! /+! 19! @%,*! ,560&+,(0/[! &B/*! "! (-)(07(;0/! 1/!

7&+/0-(+6!a-,-!),076/!]!%&!06&-(7&+(,-b!5,90!"!,9!V!5&+(/-+/'!/+!9-!761/*(-!161(6c!Y/!

+&9U!13E,'5(+&%('&+(,-! 0/506'/-+&(+! "[_^!1/'!-&(''&-*/'[! /-!5,'+5&0+97!1&-'!jZ^!1/'!

*&'c!Y/'!*&9'/'!,@'+6+0(*&%/'!1(0/*+/'!0/506'/-+&(/-+!hV^!1/'!&17(''(,-'[!&B/*!\V^!1/!

506R6*%&75'(/! /+! "j^!13E67,00&8(/c!}9(-G/!5,90! */-+! aX\n\jXb!1/'!5&+(/-+/'! ,-+! 6+6!

+0&-')606/'!/-!06&-(7&+(,-!',(+!1(0/*+/7/-+!1/!%&!7&+/0-(+6!aV"nX\b[!',(+!]!5&0+(/!1/!%&!

A$F! a-6*/''(+6! 139-/! B/-+(%&+(,-! 76*&-(>9/bc! K-! +(/0'! 1/! */'! )/77/'! +0&-')606/'!

',9))0&(/-+!1/!5&+E,%,8(/'!&-+60(/90/'!]!%&!80,''/''/c!Y&!7,(+(6!1/'!5&+(/-+/'!0/+,90-&(+!

/-! A$F! &50;'! 7,(-'! 1/! V\E! 1/! 06&-(7&+(,-c! Y/'! &9+/90'! *,-*%9/-+! ]! %3(-+60?+! 139-/!



! "\!

'+09*+90/!(-+/0761(&(0/!+M5/!A$F!1&-'!%/'!7&+/0-(+6'!1/!-(B/&9!6%/B6[!,y!%/'!(-1(*&+(,-'!

1/!06&-(7&+(,-!',-+!)(-&%/7/-+!)&(@%/'c!N%9'!06*/77/-+[!L,'+,5&-&8(,+,9!/+!&%c!aV`b!,-+!

6B&%96! %39+(%('&+(,-! 1/! %&! A&%%/! 1/! A90B/(%%&-*/! N,'+! .-+/0B/-+(,--/%%/! aAAN.b! *,77/!

'+09*+90/! (-+/0761(&(0/! +M5/! A$F! 1&-'! 9-/! 7&+/0-(+6! 1/! X! ZZZ! &**,9*E/7/-+'c!

Y3,@'+6+0(>9/!0/506'/-+&(+!Z[\\^!1/'!E,'5(+&%('&+(,-'!/-!AAN.!/+!%/!+&9U!13E,'5(+&%('&+(,-!

6+&(+!1/!"[`X^!1/'!-&(''&-*/'c!I9*9-/!5&+(/-+/!-3&! 6+6! +0&-')606/!/-! 06&-(7&+(,-c!Y/'!

(-1(*&+(,-'! 13E,'5(+&%('&+(,-! 6+&(/-+! *%&''(>9/'!#! E67,00&8(/! 19! 5,'+5&0+97! a\g^b[!

50,@%;7/'! *&01(,RB&'*9%&(0/'! a"g^b! /+! 506R6*%&75'(/! a"_^bc! ! Y/! +&9U! 1/! *6'&0(/--/!

6+&(+! 6%/B6! aj"^b! aV`bc! Y/! )&(@%/! +&9U! 13&17(''(,-! 1/'! 5&+(/-+/'! 13,@'+6+0(>9/!

-3/-+0&k-&-+! 5&'! 1/! '90*E&08/! 1/! +0&B&(%! /+! *,75+/! +/-9! 1/'! *,756+/-*/'!

50,)/''(,--/%%/'!19!5/0',--/%!',(8-&-+!>9(!/'+!),076!]!%&!06&-(7&+(,-!/+!]!%3,@'+6+0(>9/[!

%/'!&9+/90'!*,-*%9/-+!>9/! %3,9B/0+90/!139-/!9-(+6!1/!A$F!-/!'/0&(+!5&'! )(-&-*(;0/7/-+!

&**/5+&@%/c!!

K-/! /->9?+/! )0&-Q&('/! -,-! /-*,0/! 59@%(6/! aVhb! &! 6B&%96! %3(-+60?+! 139-/! 9-(+6! 1/! A$F!

161(6/!'90!%/!'(+/!7;0/R/-)&-+!139-/!1,9@%/!7&+/0-(+6!1/!`!ZZZ!&**,9*E/7/-+'!&--9/%'!

a-(B/&9!.!/+!-(B/&9!...b!069-(/'!'90!9-!7?7/!ES5(+&%!561(&+0(>9/c!.%!'3&8(+!139-/!9-(+6!1/!

A$F! *066/! &9! '/(-! 1/! %&! '&%%/! 1/! '90B/(%%&-*/! 5,'+R(-+/0B/-+(,--/%%/! aAAN.b! 50/-&-+! /-!

*E&08/! '56*()(>9/7/-+! %/'! 5&+(/-+/'! 13,@'+6+0(>9/c! =%%/! /'+! 8606/! 5&0! %36>9(5/!

13&-/'+E6'(/!1/!%&!7&+/0-(+6!/+!5&0!%36>9(5/!(-)(07(;0/!1/!AAN.c!!!

A,(U&-+/!1(U!E9(+!5&+(/-+/'!,-+!6+6!&17('/'!/-!9-(+6!1/!',(-'!*,-+(-9'[!0/506'/-+&-+!"X_!

P,90-6/'! 13E,'5(+&%('&+(,-c! Y&! 1906/! 7,M/--/! 1/! '6P,90! 6+&(+! 1/! V! onR! Z[V! P,90'c! Y/'!

E67,00&8(/'! 19! 5,'+R5&0+97! /+! %/'! 506R6*%&75'(/'! 0/506'/-+&(/-+! %/'! V! 50(-*(5&%/'!

*&9'/'!13E,'5(+&%('&+(,-c!I9*9-!+0&-')/0+!1&-'!9-/!06&-(7&+(,-!&19%+/!-3&!6+6!-6*/''&(0/c!

Y&!*,-*%9'(,-!1/'!&9+/90'!/'+!5,'(+(B/!#!%39-(+6!1/!A$F!5/07/+!%&!*,-+(-9(+6!1/'!',(-'!'90!

%/!'(+/!7;0/R/-)&-+[!%/!7&(-+(/-!19!%(/-!7;0/R/-)&-+[!136B(+/0!9-!+0&-')/0+!7&+/0-/%!/+!1/!

B&%,0('/0! %3&*+(B(+6! 1/'! ',(-'! *,-+(-9'! &B/*! 9-/! ,5+(7('&+(,-! 1/'! *,756+/-*/'! 1/'!

%36>9(5/!1/!AAN.c!

!

!

!

!

!

!



! "`!

_F !78&80;>78&47&C>=B1DH&?D1!18H8&76&>H=612=D1;6!aV_tVgb!

!

.%!/U('+/!5%9'(/90'!'*,0/'!1/!80&B(+6!B&%(16'!/-!06&-(7&+(,-!aAINA!..[!INI$D=!..[!INI$D=!

...[!AFHIb[!5/07/++&-+!13/'+(7/0!%&!7,0@(R7,0+&%(+6!/+!13&(1/0!]!%&!16*('(,-c!!

I9*9-! '*,0/! -3/'+! B&%(16! /-! ,@'+6+0(>9/[! /+! %/'!7,1()(*&+(,-'! 5EM'(,%,8(>9/'! %(6/'! ]! %&!

80,''/''/! /-+0&(-/-+! 9-/! '90/'+(7&+(,-!1/'! '*,0/'! /+! 1,-*! 1/! %&!7,0+&%(+6! a"h[XZbc! Y/!

'*,0/! AINA! ..! '/7@%/! ?+0/! 5061(*+()! /-! *&'! 1/! 5&+E,%,8(/'! -,-! ,@'+6+0(*&%/'[! 7&('!

'90/'+(7/!%&!7,0+&%(+6! %(6/!&9U!5&+E,%,8(/'!,@'+6+0(*&%/'!aX"bc!Y/'!/-GM7/'!E65&+(>9/'[!

%/!+&9U!1/!5%&>9/++/'[! %3&*(1/!90(>9/[! %/!+&9U!13E67,8%,@(-/!-/!',-+!5&'!50('!/-!*,75+/!

1&-'!%/!AINA!..!/U*%9&-+!%36B&%9&+(,-!1/!%&!80&B(+6!1/'!506R6*%&75'(/'!,9!1/!%3E67,00&8(/c!

:3&9+0/!5&0+!*/!'*,0/!&!6+6!B&%(16!*E/G!1/'!5&+(/-+'!i86'!ai8/!7,M/-!`_[V!&-'bc!

Y/! '*,0/! INI$D=! ..! 1,--/! 1/'! 06'9%+&+'! *,-+0&1(*+,(0/'!#! 5%9'(/90'! 6+91/'! 0/+0,9B/-+!

9-/! '90/'+(7&+(,-!1/! %&!7,0+&%(+6!5061(+/!5&0!INI$D=! ..! aXVtX\b[!13&9+0/'! 0/+0,9B/-+!

9-/!@,--/!*,006%&+(,-!a"j[X`bc!D&G/%80,B/!/+!&%c!a"hb!,-+!*,75&06!%/'!X!'*,0/'!*E/G!V"Z!

5&+(/-+/'!E,'5(+&%('6/'!/-!06&-(7&+(,-c!Y/!'*,0/!INI$D=!..!'/7@%/!?+0/! %/!5%9'!50,*E/!

1/!%&!7,0+&%(+6!,@'/0B6/c!

=-)(-[!V!6+91/'!0/+0,9B/-+!9-/!@,--/!*,006%&+(,-!/-+0/!%/!'*,0/!AFHI!/+!%&!22A!16)(-(/!

'/%,-!%/'!*0(+;0/'!CDF!a_[Vjbc!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! "h!

WF 2=DH>17!8&7D&2HD:;478&

&

WFEF IL$&'%&J^+$L'%&

&

Y3,@P/*+()!50(-*(5&%!1/!*/!+0&B&(%!/'+!13&-&%M'/0!%/'!*&0&*+60('+(>9/'!1/'!5&+(/-+/'!&17('/'!

1&-'!%39-(+6!1/!',(-'!*,-+(-9'!13,@'+6+0(>9/!aA$Fb!139-/!7&+/0-(+6!1/!-(B/&9!X!'90!9-/!

1906/!1/!V!&-'c!

Y3,@P/*+()!'/*,-1&(0/!1/!*/!+0&B&(%!/'+!1/!*,75&0/0!'90!*/++/!7?7/!560(,1/!%/'!5&+(/-+/'!

&17('/'!/-!KAF!/+!*/%%/'!&17('/'!/-!06&-(7&+(,-c!

!

WFGF 4+*-LJ%K%.$&'%&J^+$L'%&

&

.%! '3&8(+! 139-/! 6+91/! 06+0,'5/*+(B/!7/-6/! &9! '/(-! 139-/!7&+/0-(+6! 1/! -(B/&9! Xc! <,+0/!

6+91/!'/!160,9%/!'90!V[`!&-'[!19!"j!7&(!VZZg!a1&+/!13,9B/0+90/!1/!%&!7&+/0-(+6b!&9!X"!

16*/7@0/!VZ""c!!

Y/'!1,--6/'!0/*9/(%%(/'!',-+!*/%%/'!1/!+,9+/'!%/'!5&+(/-+/'!&17('/'!1&-'!%&!A$F!]!5&0+(0!

19!7,7/-+!,y!%/'!~E$T!6+&(/-+!5,'(+()'!/+!P9'>93]!\V!P,90'!19!5,'+R5&0+97c!!

Y/!0/*9/(%!1/'!1,--6/'!&!6+6!)&(+!]!5&0+(0!1/'!1,''(/0'!,@'+6+0(*&9U!5&5(/0'c!

Y/'!V!%(+'!1/!',(-'!*,-+(-9'!'/!'(+9/-+!&9!'/(-!1/!%&!AAN.!>9(!*,750/-1!!`!/75%&*/7/-+'c!

$/'!_!/75%&*/7/-+'!',-+!',9'!%&!0/'5,-'&@(%(+6!1/!%36>9(5/!13&-/'+E6'(/c!Y36>9(5/!5&0&R

761(*&%/!*,750/-1!"!.:=!/+!"!IA!,9!V!.:=!%/!P,90!z!"!.:=!/+!"!IA!%&!-9(+c!

$E&>9/! %(+! 1/! ',(-'! *,-+(-9'! /'+! 6>9(56! '/%,-! %/'! 0/*,77&-1&+(,-'! 1/! %&! AHIJRAJYJ!!

aXZbc! N,90! *,75&0/0[! -,9'! &B,-'! 0/*9/(%%(! %/'! 1,--6/'! 1/'! 5&+(/-+/'! 13,@'+6+0(>9/!

&17('/'!/-!06&-(7&+(,-!190&-+!*/++/!7?7/!560(,1/c!

Y/'!1,--6/'!*,%%/*+6/'!5,90!*E&>9/!5&+(/-+/!',-+!%/'!'9(B&-+/'!#!

! Y3i8/!7,M/-!1/!%&!5&+(/-+/!

! Y3,0(8(-/! /+E-(>9/!#! *&9*&'(/-! n! :F2RWF2! n! I)0(>9/! 19! -,01! n! I)0(>9/! '9@R

'&E&0(/--/!nI'(/!

! Y&!50(7(5&0(+6!#!,9(n-,-!

! Y3&*+(B(+6!50,)/''(,--/%%/!#!,9(n-,-!

! Y&!506'/-*/!139-!9+609'!*(*&+0(*(/%!#!,9(n-,-!



! "_!

! Y3.-1(*/!1/!2&''/!$,05,0/%%/!a.2$b!#!%&!506'/-*/!139-!'905,(1'!16)(-(!5&0!9-!.2$!

p! V`! z! %&! 506'/-*/! 139-/! ,@6'(+6! 16)(-(/! 5&0! 9-! .2$! p! XZz! %&! 506'/-*/! 139-/!

,@6'(+6!7,0@(1/!16)(-(/!5&0!9-!.2$!p!\Z!

! Y&! 506'/-*/! 1/! *,7,0@(1(+6'!#! 5&+E,%,8(/'! *&01(&>9/'[! 06-&%/'[! -/90,%,8(>9/'[!

59%7,-&(0/'[!/-1,*0(-(/--/'[!7&%&1(/'!&9+,R(779-/'[!,@6'(+6!

! Y&!506'/-*/!139-/!(-+,U(*&+(,-!+&@&8(>9/!#!,9(n-,-!

! Y&!506'/-*/!139-/!80,''/''/!79%+(5%/!#!,9(n-,-!

! Y/!160,9%/7/-+!1/!%&!80,''/''/!&B/*!%&!-6*/''(+6!139-/!E,'5(+&%('&+(,-!506-&+&%/!#!

,9(n-,-!

! Y/!'9(B(!1/!%&!80,''/''/!#!,9(n-,-c!Y&!5&+(/-+/!&M&-+!/9!&9!7,(-'!\!*,-'9%+&+(,-'!

6+&(+!*,-'(1606/!*,77/!@(/-!'9(B(/c!

! Y/!%(/9!1/!%3&**,9*E/7/-+!#!&9!$DKn1&-'!9-/!7&+/0-(+6!/U+60(/90/n!]!1,7(*(%/!

! Y&! B,(/! 13&**,9*E/7/-+!#! *6'&0(/--/! /-! 908/-*/! n! *6'&0(/--/! 50,80&776/n!

&**,9*E/7/-+!B,(/!@&''/!

! Y3i8/!8/'+&+(,--/%!]!%3&**,9*E/7/-+!/-!P,90'!13&76-,00E6/!

! Y3i8/! 8/'+&+(,--/%! ]! %3&17(''(,-! &9U! ',(-'! *,-+(-9'! a,9! 06&-(7&+(,-b! /-! P,90'!

13&76-,00E6/!,9! %/! *&'!6*E6&-+! %/!16%&(!/-+0/! %3&**,9*E/7/-+!/+! %3&17(''(,-!/-!

A$F!a,9!06&-(7&+(,-b[!/-!E/90/'c!

! Y3(-1(*&+(,-! 13&17(''(,-! &9U! ',(-'! *,-+(-9'! a,9! 06&-(7&+(,-b!#! 506R6*%&75'(/!

aN=b! '6B;0/n! 6*%&75'(/n! E67,00&8(/! 19! 5,'+5&0+97! aDNNb! '&-'! *E,*n! *E,*!

E67,00&8(>9/n!*E,*!'/5+(>9/n!*E,*!EM5,B,%67(>9/n!B,7(''/7/-+'!80&B(1(>9/'n!

5%&*/-+&! &**0/+&! ,9! 5/0*0/+&n! T=K! '&-'! *E,*n! &9+0/'! a)&9''/! *,9*E/!

E67,00&8(>9/[! /7@,%(/! 59%7,-&(0/[! +E0,7@,5E%6@(+/! *606@0&%/[!

5-/97,5&+E(/�b!

! Y&!1906/!19!'6P,90!&9U!',(-'!*,-+(-9'!a,9!06&-(7&+(,-b[!/-!E/90/'!a:2Ab!

! Y&!1906/!+,+&%/!13E,'5(+&%('&+(,-[!/-!P,90'!

! Y/'! +0&(+/7/-+'! &17(-('+06'!#! &-+(REM5/0+/-'/90'n'9%)&+/! 1/! 7&8-6'(97n!

1(906+(>9/n+0&-')9'(,-n<&%&1,0®n0/75%(''&8/! n10,89/'! B&',R&*+(B/'n*&+E6+/0!

*/-+0&%n!B/-+(%&+(,-!76*&-(>9/c!

! Y&! 06&%('&+(,-! 139-! 8/'+/! (-+/0B/-+(,--/%!#! /7@,%('&+(,-! &0+60(/%%/n%(8&+90/!

&0+60(/%%/nEM'+60/*+,7(/! 13E67,'+&'/n*,/%(,'*,5(/n&'5(0&+(,-n6B&*9&+(,-! 139-/!

*,%%/*+(,-n&9+0/'!a*E(0908(/!1(8/'+(B/[!'9+90/!B&8(-&%/�b!



! "j!

! Y&! 50,B/-&-*/! 1/! %&! 5&+(/-+/!#! '&%%/! 1/! +0&B&(%! n! @%,*! ,560&+,(0/! n! +0&-')/0+! n!

06&-(7&+(,-!a,9!',(-'!*,-+(-9'b!n!E,'5(+&%('&+(,-!*,-B/-+(,--/%%/!n!908/-*/'!

! Y/!1/B/-(0!1/!%&!5&+(/-+/!#!E,'5(+&%('&+(,-!*,-B/-+(,--/%%/n06&-(7&+(,-!a,9!',(-'!

*,-+(-9'b!n0/+0&-')/0+n!1,7(*(%/!

! Y/!'*,0/!1/!80&B(+6!AINA!..!aA(75%()(/1!I*9+/!NEM'(,%,8(*!A*,0/b!*&%*9%6!9-/!'/9%/!

),('[!]!%3&17(''(,-!

! Y/! 1/B/-(0! 1/'! -,9B/&9UR-6'!#! E,'5(+&%('&+(,-! *,-B/-+(,--/%%/n! -6,-&+&%,8(/n!

06&-(7&+(,-!561(&+0(>9/!n7,0+!)�+&%/!

!

WFUF =.(JQ#%&#$($"#$"NL%&'%#&*+#LJ$($#&

&

Y3&-&%M'/!'+&+('+(>9/!&!6+6!06&%('6/!80i*/!&9!%,8(*(/%!AWIWIc!

Y/'! 06'9%+&+'! ',-+! /U50(76'! /-! B&%/90! &@',%9/! /+! /-! 5,90*/-+&8/! 5,90! %/'! B&0(&@%/'!

>9&%(+&+(B/'!/+!/-!7,M/--/!/+!6*&0+R+M5/!5,90!%/'!B&0(&@%/'!>9&-+(+&+(B/'c!

Y/! +/'+! '+&+('+(>9/!9+(%('6!5,90! %&! *,75&0&(',-!1/!B&0(&@%/'!>9&-+(+&+(B/'!/'+! %/! +/'+!1/!

A+91/-+c!N,90!%/'!B&0(&@%/'!>9&%(+&+(B/'[!-,9'!&B,-'!9+(%('6!%/'!+/'+'!'+&+('+(>9/'!$E(V!,9!

H('*E/0! '/%,-! %/! -,7@0/! 1/! 1,--6/'c! 4+&-+! 1,--6! %36*E&-+(%%,-! 0619(+! 1,-+! -,9'!

1('5,',-'!5,90!-,'!80,95/'!*,75&0&+()'[!%&!%&08/90!1/!%3.$g`^!6+&(+!',9B/-+!+0;'!80&-1/!

/+!1,-*! %3/'+(7&+(,-!1/! %3/))/+! (7506*('/c!=-! *,-'6>9/-*/[!-,9'!&B,-'! *E,('(!1/!-/!5&'!

7/++0/!%/'!06'9%+&+'!1/'!,11'!0&+(,!/+!1/!%3.$g`^c!



! "g!

XF >H8?!D=D8&

&

XFEF 0(*(5$+*"#$"NL%#&'%#&3($"%.$%#&

!

<,9'!&B,-'!(-*%9'!+,9+/'!%/'!5&+(/-+/'!/-*/(-+/'!&M&-+!6+6!E,'5(+&%('6/'!1&-'!%39-(+6!1/!

A$F!1/!',-!,9B/0+90/!/-!)6B0(/0!VZ"Z!&9!X"!16*/7@0/!VZ""[!',(+!"`j!5&+(/-+/'c!!

"Z!1,''(/0'!',-+!0/'+6'!(-+0,9B&@%/'c!

<,9'! &B,-'! 68&%/7/-+! (-*%9'! 1&-'! -,+0/! +0&B&(%! +,9+/'! %/'! 5&+(/-+/'! /-*/(-+/'!

E,'5(+&%('6/'!1&-'!%/!'/0B(*/!1/!06&-(7&+(,-!1/!-,+0/!ES5(+&%!a06&-(7&+(,-!*E(0908(*&%/!

/+! 06&-(7&+(,-! 761(*&%/b[! 1/! %3,9B/0+90/! 1/! %&! 7&+/0-(+6! /-! 7&(! VZZg! P9'>93&9! X"!

16*/7@0/!VZ""[!',(+!VV!5&+(/-+/'c!

!

XFEFEF A-3LJ($"-.&M+.+*(J%&'%&.-$*%&K($%*."$+&

&

:9!"j!7&(!VZZg!&9!X"!16*/7@0/!VZ""[!(%!M!&!/9!_!hZZ!&**,9*E/7/-+'c!

F-!0/+0,9B/!#!

" V"[`^!1/!*6'&0(/--/'!

" _[g^!1/!5&+(/-+/'!&M&-+!&**,9*E6!&B/*!1/'!9+609'!*(*&+0(*(/%'!

" X[V^!1/!80,''/''/'!79%+(5%/'!

" \h^!1/!50(7(5&0/'!

" X"^!1/'! 5&+(/-+/'! &B/*! 9-! .2$! pV`[! "Z[\^! &B/*! 9-! .2$! pXZ! /+! "[X^! &B/*! 9-!!!

.2$!p!\Z!

!

XFEFGF A($"%.$%#&O-#3"$(J"#+%#&%.&#-".#&5-.$".L#&

&

! $&0&*+60('+(>9/'!86-60&%/'!a+&@%/&9!\b!

Y/'!+0&-')/0+'!/-!A$F!0/506'/-+/-+!"[g_^!1/'!&**,9*E/7/-+'c!

A,(U&-+/!+0/(G/!5,90!*/-+!1/'!5&+(/-+/'!',-+!E,'5(+&%('6/'!/-!5,'+R5&0+97c!

Y/'!5&+(/-+/'!,-+!9-!i8/!7,M/-!1/!X"[h!&-'[!`"[`^!',-+!/-!'905,(1'[!VZ[j^!',-+!,@;'/'!

/+! "[`^! 506'/-+/-+! 9-/! ,@6'(+6! 7,0@(1/c! Y&! 7&P,0(+6! 1/'! 5&+(/-+/'! ',-+! 50(7(5&0/'!

a`g[`^b[! "j[V^! ,-+! 9-! 9+609'! *(*&+0(*(/%[! Xh[`^! 506'/-+/-+! 1/'! *,7,0@(1(+6'c!

Y3(-+,U(*&+(,-!+&@&8(>9/!/'+!)&(@%/!ah[j^bc!



! VZ!

Y/'!/+E-(/'!7&P,0(+&(0/'!',-+!%/'!$&9*&'(/--/'!aXj[`^b!/+!%/'!I)0(*&(-/'!'9@R'&E&0(/--/'!

aVg["^bc!

!
W&@%/&9!\!!"<),)%*$,1'*1C3+'"D$-$,).+'"0+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"+-"'/1-'"%/-*1-3'"

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

! $&0&*+60('+(>9/'!1/!%&!80,''/''/!a+&@%/&9!`b#!

F-!0/+0,9B/!9-/!80,''/''/!9-(>9/!1&-'!jj[`^!1/'!*&'[!9-!@,-!'9(B(!1/!%&!80,''/''/!1&-'!

g_[V^!1/'!*&'!/+!9-! +&9U!1/!*6'&0(/--/'!/-!908/-*/!6%/B6! ah_[j^bc!Y3i8/!8/'+&+(,--/%!

7,M/-!]!%3&**,9*E/7/-+!6+&(+!1/!XXAIo\P,90'c!

!
W&@%/&9!`!!"<),)%*$,1'*1C3+'"0+".)"D,/''+''+"0+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"+-"'/1-'"%/-*1-3'"

"
C*-##%##%&KLJ$"3J%& -s"_!a""[`^b!
8L","&'%&J(&M*-##%##%& -s"Xg!ag_[V^b!
:-#3"$(J"#($"-.&3%.'(.$&J(&
M*-##%##%&

-s"VZ!aj"["^b!

!"%L&'^(55-L5O%K%.$&
0:?&
7`$+*"%L*&
4-K"5"J%&

!
-s"\V!ag`[g^b!
-s`!aX[\^b!
-s"!aZ[_^b!

B-"%&'^(55-L5O%K%.$&
0+#(*"%..%&%.&&L*M%.5%&
0+#(*"%..%&3*-M*(KK+%&
=55-L5O%K%.$&,-"%&)(##%&

!
-sg_!ah_[j^b!
-sh!a\[V^b!
-s\Z!aVj^b!

=M%&M%#$($"-..%J&a&
J^(55-L5O%K%.$&

XXAIo\P!
uXVAIohP!t!X\AIo\Pv!

!
!

6-K)*%&'%&3($"%.$%#& .bE_T&

=M%&K-Q%.& X"[h!&-'!uXZ[hhRXV[`\v!
A*"K"3(*"$+& -sjj!a`g[`^b!
8(.#&3*-R%##"-.& -s\j!aXV[\^b!
?$+*L#&5"5($*"5"%J& -sV_!a"j[V^b!
120&K-Q%.& V`[h!uV\[h\RVh[hXv!
8L*3-"'#&Z120cGW[& -sh_!a`"[`^b!
;)+#"$+&Z120cUd[& -sV_!aVZ[j^b!
120c_d& -sV!a"[`^b!
D-`"NL%#& -s"Z!ah[j^b!
0-K-*)"'"$+#& -s`\!aXh[`^b!
7$O."%&
0(L5(#"%..%&
4;2PD;2&
=R*"NL%&'L&.-*'&
=R*"NL%&#L)P#(O(*"%..%&
=#"%&

!
-s`_!aXj[`^b!
-s""!a_[\^b!
-sV_!a"j[V^b!
-!s\X!aVg["^b!
-s"Z!ah[j^b!



! V"!

XFEFUF A($"%.$%#&O-#3"$(J"#+%#&%.&*+(."K($"-.&

&

! $&0&*+60('+(>9/'!86-60&%/'!a+&@%/&9!hb!

Y/'! +0&-')/0+'! /-! 06&-(7&+(,-! 0/506'/-+/-+! Z[Vg^! 1/'! &**,9*E/7/-+'! 1/! -,+0/!

7&+/0-(+6c! Y&! 5%95&0+! 1/'! 5&+(/-+/'! ag"^b! ',-+! E,'5(+&%('6/'! /-! 06&-(7&+(,-! 1&-'! %/'!

5,'+R5&0+97c! Y/'! 5&+(/-+/'! ,-+! 9-! i8/! 7,M/-! 1/! X"[h! &-'[! Xh[\^! ',-+! /-! '905,(1'[!

"j[V^! ',-+! ,@;'/'! /+! g["^!506'/-+/-+! 9-/! ,@6'(+6!7,0@(1/c! ! \`^!1/'! 5&+(/-+/'! ',-+!

50(7(5&0/'[!X"[j^!,-+!9-!9+609'!*(*&+0(*(/%[!V_[X^!,-+!1/'!*,7,0@(1(+6'c!Y3(-+,U(*&+(,-!

+&@&8(>9/!/'+!)&(@%/!ag["^bc!

Y/'!/+E-(/'!7&P,0(+&(0/'!',-+!%/'!I)0(*&(-/'!'9@R'&E&0(/--/'!a\"^b!/+!%/'!$&9*&'(/--/'!

aX"[j^bc!

!
W&@%/&9!h!!"<),)%*$,1'*1C3+'"0+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"+-",$)-1()*1/-"

"

!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! $&0&*+60('+(>9/'!1/!%&!80,''/''/!!a+&@%/&9!_b#!

Y&!7&P,0(+6!1/'!5&+(/-+/'! &B&(/-+!9-/! 80,''/''/!9-(>9/! agZ[g^b[! 9-!@,-! '9(B(! 1/! %/90!

80,''/''/!ag"^b!/+!,-+!&**,9*E6!1&-'!-,+0/!ES5(+&%!ag`[`^b!5&0!*6'&0(/--/!/-!908/-*/!

a`_["^b[!5067&+9067/-+!ai8/!8/'+&+(,--/%!7,M/-!]!%3&**,9*E/7/-+!#!X\AIoh!P,90'bc!

!

!

6-K)*%&'%&3($"%.$%#& GG&
=M%&K-Q%.& X"[h!uVj[gRX\[Xv!
A*"K"3(*"$+& -s"Z!a\`[`^b!
8(.#&3*-R%##"-.& -s"X!a`g["^b!
?$+*L#&5"5($*"5"%J& -s_!!aX"[j^b!
120&K-Q%.& V`[\!uVV[gRV_[gv!
8L*3-"'#&Z120cGW[& -sj!aXh[\^b!
;)+#"$+& -s\!a"j[V^b!
120e&_d& -sV!ag["^b!
D-`"NL%#& -sV!ag["^b!
0-K-*)"'"$+#& -sh!aV_[X^b!
7$O."%&
0(L5(#"%..%&
4;2PD;2&
=R*"NL%&'L&.-*'&
=R*"NL%&#L)P#(O(*"%..%&
=#"%&

!
-s_!aX"[j^b!
-sZ!aZ^b!

-s`!aVV[_^b!
-sg!a\"^b!
-s"!a\[`^b!



! VV!

W&@%/&9!_"!"<),)%*$,1'*1C3+'"0+".)"D,/''+''+"0+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"+-",$)-1()*1/-"
!

C*-##%##%&KLJ$"3J%& -sV!ag["^b!
8L","&'%&J(&M*-##%##%& -sVZ!ag"^b!
:-#3"$(J"#($"-.&3%.'(.$&J(&
M*-##%##%&

-s"`!ahj[V^b!

!"%L&'^(55-L5O%K%.$&
0:?&
7`$+*"%L*&
4-K"5"J%&

!
-sV"!ag`[`^b!
-s"!a\[`^b!
-sZ!aZ^b!

B-"%&'^(55-L5O%K%.$&
0+#(*"%..%&%.&L*M%.5%&
0+#(*"%..%&3*-M*(KK+%&
=55-L5O%K%.$&,-"%&)(##%&

!
-s"V!a`_["^b!!
-s`!aVX[j^b!
-s\!a"g["^b!

=M%&M%#$($"-..%J&a&
J^(55-L5O%K%.$&

X\AIohP!uXVAIohP!t!
XhAIohPv!

!

!

XFGF 1.'"5($"-.#&'L&$*(.#R%*$&(L`&#-".#&5-.$".L#&-L&%.&*+(."K($"-.&

&

! I9U!',(-'!*,-+(-9'!a+&@%/&9!jb!

Y&! 506R6*%&75'(/! '6B;0/! 0/506'/-+/! 5%9'! 1/! %&!7,(+(6! 1/'! (-1(*&+(,-'! 13&17(''(,-! &9U!

',(-'!*,-+(-9'!a`V^bc!Y/'!DNN!'&-'!*E,*!0/506'/-+/-+!VX^!1/'!E,'5(+&%('&+(,-'c!

"\[V^!1/'!5&+(/-+/'!',-+!&17('/'!5,90!9-!7,+()!&9+0/!#!9-!+E0,7@9'!B&8(-&%[!9-/!)&9''/!

*,9*E/!E67,00&8(>9/[!1/9U!T=K!'&-'!*E,*[!9-/!5-/97,5&+E(/[!9-!&**(1/-+!('*E67(>9/!

+0&-'(+,(0/[! 9-! 1(&@;+/! (-'9%(-,R165/-1&-+[! 9-! E67&+,7/! 1/! 5&0,([! 9-/! *,%(>9/!

-65E06+(>9/[! 9-/! +E0,7@,5E%6@(+/[! 9-! �1;7/! 59%7,-&(0/! &(89[! +0,('! /7@,%(/'!

59%7,-&(0/'[! 9-! &@*;'! 5,'+R*6'&0(/--/[! 9-/! EM5,5EM'(+/! 19! 5,'+R5&0+97[! 9-/! DWI!

'6B;0/[! 9-/! EM5/0+E/07(/! (',%6/[! 9-/! 095+90/! 1/! %&! '60/9'/! 9+60(-/! /+! 9-! */0*%&8/! ]!

*E&91c!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! VX!

W&@%/&9!j!#!G-01%)*1/-'"0HF/'E1*).1')*1/-"+-"'/1-'"%/-*1-3'"
!

!
!
!
!

! =-!06&-(7&+(,-!a+&@%/&9!gb!

\`[\^! 1/'! 5&+(/-+/'! ',-+! &17('/'! /-! 06&-(7&+(,-! 5,90! *E,*! 1,-+! \"^! 5,90! *E,*!

E67,00&8(>9/!a/+!\[\^!5,90!*E,*!'/5+(>9/bc!

XV^!1/'!5&+(/-+/'!506'/-+/-+!9-/!506R6*%&75'(/!'6B;0/!1,-+!"j[V^!&B/*!6*%&75'(/c!

g^!6+&(/-+!&17('/'!5,90!DNN!'&-'!*E,*c!

"X[h^!',-+!E,'5(+&%('6/'!/-!06&-(7&+(,-!5,90!9-/!&9+0/!0&(',-!#!9-/!5&-*06&+(+/!&(89/[!

9-!6+&+!1/!7&%!65(%/5+(>9/!/+!9-!'M-10,7/!1/!T9(%%&(-Rq&006!'90!'60,*,-B/0'(,-!]!$2Oc!

!
W&@%/&9!g!#!G-01%)*1/-'"0HF/'E1*).1')*1/-"+-",$)-1()*1/-"

!

!
!



! V\!

XFUF A*"#%&%.&5O(*M%&$O+*(3%L$"NL%&%$&".$%*,%.$"-.#&&

&

! I9U!',(-'!*,-+(-9'!a+&@%/&9!"Zb!

Y/'!+0&(+/7/-+'!d!(-B&'()'!e!',-+!0/%&+(B/7/-+!0&0/'!/-!A$F!#!h["^!1/'!5&+(/-+/'!,-+!/9!

9-! *&+E6+/0! */-+0&%[! h["^! ,-+! @6-6)(*(6! 139-/! B/-+(%&+(,-! 76*&-(>9/! &B/*! 9-/! 1906/!

+,9P,90'!(-)60(/90/!]!X!E/90/'[!V^!,-+!0/Q9!1/'!10,89/'!B&',R&*+(B/'c!

X_!5&+(/-+/'!aV`^b!,-+!@6-6)(*(6!139-!+0&(+/7/-+!(-+/0B/-+(,--/%!&11(+(,--/%#!

" ""!5&+(/-+/'!,-+!6+6!/7@,%('6/'!1,-+!j!5,90!E67,00&8(/!1/!%&!16%(B0&-*/[!V!5,90!

5%&*/-+&!&**0/+&n5/0*0/+&!/+!"!5,90!T=K!'&-'!*E,*c!

" g!5&+(/-+/'!,-+!@6-6)(*(6!139-/! %(8&+90/!&0+60(/%%/!1,-+!h!5,90!E67,00&8(/!1/! %&!

16%(B0&-*/! '&-'! *E,*[! "! 5,90! 5%&*/-+&! &**0/+&n5/0*0/+&! /+! V! 5,90! *E,*!

E67,00&8(>9/!'90!DNNc!

" X!5&+(/-+/'!,-+!@6-6)(*(6!139-/!EM'+60/*+,7(/!13E67,'+&'/!1,-+!V!5,90!DNN!/+!"!

5,90!*E,*!E67,00&8(>9/!'90!DNNc!

" X! 5&+(/-+/'! ,-+! @6-6)(*(6! 139-/! *�%(,'*,5(/! 5,90! +0&(+/7/-+! 139-/! T=K! 1,-+! V!

*E,*'!E67,00&8(>9/'!

" \!5&+(/-+/'!,-+!@6-6)(*(6!139-/!6B&*9&+(,-!139-/!*,%%/*+(,-!#!V!5,90!E67&+,7/!1/!

5&0,([!!"!5,90!+E0,7@9'!B&8(-&%!/+!"!5,90!&@*;'!5,'+R*6'&0(/--/c!

" V! 5&+(/-+/'! ,-+! @6-6)(*(6! 139-/! &'5(0&+(,-! 5,90! DNN! +&01(B/! /+! ! )&9''/! *,9*E/!

E67,00&8(>9/c!

" `! 5&+(/-+/'! ,-+! @6-6)(*(6! 139-! &9+0/! +0&(+/7/-+!#! "! '9+90/! B&8(-&%/[! "! *E(0908(/!

1(8/'+(B/!5,90!*E,*!'/5+(>9/!'90!5%&(/!1(8/'+(B/[!"!*/0*%&8/[!"!7,-+6/!1/!',-1/!��!

5,90!*,%(>9/!-65E06+(>9/[!"!06B('(,-!9+60(-/!5,90!DNNc!

!
W&@%/&9!"Z!#!I,1'+"+-"%F),D+"*F$,)E+3*1C3+"0+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'")3J"'/1-'"%/-*1-3'"

"

!

!

!

!

!

!

!

!

=.$"POQ3%*$%.#%L*#&
I"P$O+*(3"%&
D*"P$O+*(3"%&

-sjg!ahZ["^b!
-s`V!aX`["^b!
-sh!a\["^b!

8LJR($%&'%&K(M.+#"LK& -s"Z!ah[j^b!
4"L*+$"NL%&& -sXV!aV"[h^b!
D*(.#RL#"-.& -sX\!aVX^b!
>%K3J"##(M%& -sVh!a"_[h^b!
0($O+$%*&5%.$*(J& -sg!ah["^b!
4*-ML%#&,(#-(5$",%#& -sX!aV^b!
B%.$"J($"-.&K+5(."NL%& -sg!ah["^b!



! V`!

! =-!06&-(7&+(,-!a+&@%/&9!""b!

N%9'! 1/! %&!7,(+(6! 1/'! 5&+(/-+/'! ,-+! 6+6! +0&-')9'6/'! a`\[`^b[! hX[h^!,-+! @6-6)(*(6! 139-!

0/75%(''&8/!B&'*9%&(0/c!Y/'!+0&(+/7/-+'!d!(-B&'()'!e!',-+!)06>9/-+'!#!`\[`^!1/!*&+E6+/0'!

*/-+0&9U[!hX[h^!1/!B/-+(%&+(,-!76*&-(>9/!&B/*!9-/!1906/!l!X!E/90/'[!`Z^!1/'!5&+(/-+/'!

,-+!0/Q9!1/'!10,89/'!B&',R&*+(B/'c!

`\[`^!1/'!5&+(/-+/'!,-+!@6-6)(*(6!139-!+0&(+/7/-+!(-+/0B/-+(,--/%!#!

" _!5&+(/-+/'!,-+!/9!9-/!/7@,%('&+(,-!#!1/9U!5,90!*E,*!E67,00&8(>9/!'90!5%&*/-+&!

50�B(&[! 9-/! 5,90! *E,*! E67,00&8(>9/! '90! 7M,7/! 50�B(&[! +0,('! 5,90! *E,*!

E67,00&8(>9/!'90!DNN!/+!9-/!5,90!DNN!'&-'!*E,*c!

" \!5&+(/-+/'!,-+!@6-6)(*(6!139-/!%(8&+90/!&0+60(/%%/!#!X!*E,*'!E67,00&8(>9/'!aDNN[!

5%&*/-+&!0/*,9B0&-+[!5%&*/-+&!5/0*0/+&b[!/+!!9-!7M,7/!50�B(&c!

" "! 5&+(/-+/! &! /9! 9-/! *E(0908(/! 1(8/'+(B/! 5,90! *E,*! '/5+(>9/! '90! 5/0),0&+(,-!

1(8/'+(B/c!

!
W&@%/&9!""!#!I,1'+"+-"%F),D+"*F$,)E+3*1C3+"0+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"+-",$)-1()*1/-"

"
=.$"POQ3%*$%.#%L*#&
I"P$O+*(3"%&
D*"P$O+*(3"%&

-sj!aXh[\^b!
-sV!ag["^b!
-s"!a\[`^b!

8LJR($%&'%&K(M.+#"LK& -s\!a"j[V^b!
4"L*+$"NL%&& -sV!ag["^b!
D*(.#RL#"-.& -s"V!a`\[`^b!
>%K3J"##(M%& -s"\!ahX[h^b!
0($O+$%*&5%.$*(J& -s"V!a`\![\^b!
4*-ML%#&,(#-(5$",%#& -s""!a`Z^b!
B%.$"J($"-.&K+5(."NL%& -s"\!ahX[h^b!

!

!

XF_F 85-*%&'%&M*(,"$+&8=A8&11&

&

Y/'! 5&+(/-+/'! E,'5(+&%('6/'! /-! A$F! &B&(/-+! 9-! '*,0/! AINA! 7,M/-! ]! g! uj[\gRg[``v[!

*,00/'5,-1&-+!]!9-/!50,@&@(%(+6!1/!16*;'!1/!Z[j"^c!

Y/'!5&+(/-+/'!E,'5(+&%('6/'!/-!06&-(7&+(,-!&B&(/-+!9-!'*,0/!AINA!7,M/-!1/!""[`! ug[`R

"X[`v[!*,00/'5,-1&-+!]!9-/!50,@&@(%(+6!1/!16*;'!1/!"[VV^c!

!

!

!

!



! Vh!

XFWF 4L*+%&'^O-#3"$(J"#($"-.&Z428[&

&

! I9U!',(-'!*,-+(-9'!#!

Y&!:2A!/-!A$F!6+&(+!1/!Xj[`!E/90/'!uX`[VR\"[jv!',(+!"[h!P,90'c!A90!%/'!1/9U!&-'!1/!%36+91/[!

%/'! E,'5(+&%('&+(,-'! /-! A$F! 0/506'/-+/-+! VX_! P,90'! &9! +,+&%c! $/%&! *,00/'5,-1! ]!h[\!

&17(''(,-'!5&0!7,('!/+!9-/!,**95&+(,-!1/'!%(+'!1/!"Z[X!P,90'!5&0!7,('!5,90!1/9U!%(+'!1/!

A$Fc! <,+0/! +&9U! 13,**95&+(,-! 1/'! %(+'! '90! V! &-'! /'+! 1/! V"^! *,00/'5,-1&-+! ]! 9-/!

,**95&+(,-!1/!"Z!P,90'!5&0!7,('c!!

Y&!1906/!13E,'5(+&%('&+(,-!+,+&%/!7,M/--/!1/'!5&+(/-+/'!&M&-+!'6P,90-6!/-!A$F!6+&(+!1/!

"V!P,90'!u""[XjR"\[`_v[!B'c!`[X!P,90'!5,90!%&!5,59%&+(,-!86-60&%/c!

!

! =-!06&-(7&+(,-!#!

Y&!:2A!/-!06&-(7&+(,-!6+&(+!1/!_X!E/90/'!u\g[`Rgh[`vc!Y&!1906/!13E,'5(+&%('&+(,-!+,+&%/!

7,M/--/! 1/'! 5&+(/-+/'! /-! 06&-(7&+(,-! 6+&(+! 1/! "`! P,90'! u""[VR"j[jvc! Y/! +&9U!

13,**95&+(,-!1/!%&!06&-(7&+(,-!*E(0908(*&%/!&B,('(-/!""Z^c!

!

!

XFXF 4%,%."*&'%#&3($"%.$%#&

&

! I9U!',(-'!*,-+(-9'!#!

\!5&+(/-+/'!aV[_^b!,-+!-6*/''(+6!9-!+0&-')/0+!'/*,-1&(0/!/-!06&-(7&+(,-!#!!

# K-/! 5&+(/-+/! 5,90! *E,*! E67,00&8(>9/! '/*,-1&(0/! ]! 9-/! DNN! &B/*! %(8&+90/!

&0+60(/%%/c!Y/!'/B0&8/!B/-+(%&+,(0/!6+&-+! P986!%,-8[! %&!5&+(/-+/!&!6+6!+0&-')606/!/-!

06&-(7&+(,-c!

# $E,*!'/5+(>9/!]!'+0/5+,*,>9/!I!&B/*!$.O:!]!�"Z!19!5,'+R5&0+97!/+!EM'+60/*+,7(/!

13E67,'+&'/!]!\Z!P,90'!19!5,'+R5&0+97c!

# $E,*!'/5+(>9/!'90!5/0),0&+(,-!1(8/'+(B/!]!\j!E/90/'!139-/!*6'&0(/--/!z!%&!5&+(/-+/!

&!6+6!+0&-')606/!&9U!',(-'!*,-+(-9'!59('!/-!06&-(7&+(,-c!!

# K-/!+E0,7@,5E%6@(+/!*606@0&%/!]!�_!19!5,'+R5&0+97!z!%&!5&+(/-+/!&!6+6!+0&-')606/!

&9U!',(-'!*,-+(-9'!59('!/-!06&-(7&+(,-c!

!

!

!



! V_!

! =-!06&-(7&+(,-!#!

V!5&+(/-+/'!ag^b!E,'5(+&%('6/'!/-!06&-(7&+(,-!5,90!6*%&75'(/!,-+!6+6!'/*,-1&(0/7/-+!

+0&-')606/'! &9U! ',(-'! *,-+(-9'! &9! @,9+! 1/! V\! /+! \j! E/90/'c! =%%/'! ,-+! -6*/''(+6! 9-/!

B/-+(%&+(,-!76*&-(>9/!l!X!E/90/'c!!

!

!

XFSF 4%,%."*&'%#&.-L,%(L`&.+#&

&

! I9U!',(-'!*,-+(-9'!

.%!M!&!/9!"\j!/-)&-+'!-6'!1/!5&+(/-+/'!E,'5(+&%('6/'!/-!A$F!#!

" \"[V^!,-+!6+6!+0&-')606'!/-!06&-(7&+(,-!561(&+0(>9/c!

" X\[`^!,-+!6+6!E,'5(+&%('6'!/-!'/*+/90!*,-B/-+(,--/%c!

" "j[V^!,-+!6+6!+0&-')606'!/-!-6,-&+&%,8(/c!

" h["^!1/!7,0+'!)�+&%/'!

!

! =-!06&-(7&+(,-!

.%!M!&!/9!VX!/-)&-+'!-6'!1/!5&+(/-+/'!E,'5(+&%('6/'!/-!06&-(7&+(,-!#!

" hZ[g^!,-+!6+6!+0&-')606'!/-!06&-(7&+(,-!561(&+0(>9/c!

" X\[j^!,-+!6+6!E,'5(+&%('6'!/-!'/*+/90!*,-B/-+(,--/%c!

" \[X^!,-+!6+6!+0&-')606'!/-!-6,-&+&%,8(/c!

!

!

XFTF 0-K3(*("#-.& '%#& '-..+%#& '%& J(& f&3-3LJ($"-.& M+.+*(J%&g& '%& J(& K($%*."$+&

,%*#L#&J(&3-3LJ($"-.&'%&J^+$L'%!a+&@%/&9!"Vb#!

!

Y&!5,59%&+(,-!1/!-,+0/!6+91/!506'/-+/!9-!+&9U!139+609'!*(*&+0(*(/%[!1/!80,''/''/!79%+(5%/[!

1/! 50(7(5&0(+6[! 1/! *6'&0(/--/! '(8-()(*&+(B/7/-+! 5%9'! (75,0+&-+! >9/! %&! 5,59%&+(,-!

86-60&%/!a5mZ[Z`bc!Y&!50,5,0+(,-!1/!5&+(/-+/'!/-!'905,(1'!/+!,@;'/'!/'+!68&%/7/-+!5%9'!

(75,0+&-+/!1&-'!-,+0/!6+91/!a5mZ[Z`bc!

!

!

!

!



! Vj!

W&@%/&9!"V!#!</(E),)1'/-"0+'"%),)%*$,1'*1C3+'"0+".)"E/E3.)*1/-"D$-$,).+"0+"-/*,+"
()*+,-1*$"K+,'3'".+'"E)*1+-*+'"0+"-/*,+"$*30+"L'/1-'"%/-*1-3'"M",$)-1()*1/-N"

"
0(*(5$+*"#$"NL%#& A-3LJ($"-.&

M+.+*(J%&
.b&SWdd&

A-3LJ($"-.&'%&
J^+$L'%&
.bESd&

3&

?$+*L#&
5"5($*"5"%J&

-shZ\!aj^b! -sX\!aVZ^b! m!Z[ZZV!

C*-##%##%&
KLJ$"3J%&

-sV\`!aX[V^b! -s"g!a""[V^b! m!Z[ZZV!

A*"K"3(*"$+& -sX`ZZ!a\h^b! -sgj!a`_[h^b! Z[ZZX!
0+#(*"%..%&& -s"hX\!aV"[`^b! -s"VZ!a_X[V^b! m!Z[ZZV!
120&c&GW& -sVXVj!aX"^b! -s_`!a\g[X^b! Z[ZZX!
120&c&Ud& -s_j"!a"Z[\^b! -sX"!aVZ[\^b! !Z[ZZ"!
120&c&_d& -sg_!a"[X^b! -s\!aV[h^b! Z["\!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! Vg!

XF]F 0-K3(*("#-.& '%#& '-..+%#& '%#& 3($"%.$%#& O-#3"$(J"#+%#& %.& *+(."K($"-.&

,%*#L#&#-".#&5-.$".L#&

&

! <,7@0/!13E,'5(+&%('&+(,-'!5&0!+0(7/'+0/[!/-!A$F!/+!/-!06&-(7&+(,-!a+&@%/&9!"Xb!

Y39-(+6! 1/! ',(-'! *,-+(-9'! -3&M&-+! ,9B/0+! >93/-! )6B0(/0! VZ"Z[! ,-! 0/+0,9B/! 9-! +&9U!

13E,'5(+&%('&+(,-!/-!06&-(7&+(,-!5%9'!(75,0+&-+!&9!X;7/!/+!\;7/!+0(7/'+0/!VZZgc!

Y/!+&9U!13&17(''(,-!/-!A$F!/'+!+0;'!(-68&%!'/%,-!%/'!+0(7/'+0/'c!

:/59('! %3,9B/0+90/!1/! %39-(+6!1/!',(-'!*,-+(-9'[! %/! +&9U!13&17(''(,-!/-!06&-(7&+(,-!/'+!

0/'+6!'+&@%/c!

!
W&@%/&9!"X!#!</(E),)1'/-"03"-/(4,+"0HF/'E1*).1')*1/-'"+-"'/1-'"%/-*1-3'"+*"+-"

,$)-1()*1/-"LE),"*,1(+'*,+N"

"

"
!

!

! $&0&*+60('+(>9/'!86-60&%/'!a+&@%/&9!"\b!

Y/'! *&0&*+60('+(>9/'! 1/'! 5&+(/-+/'! ',-+! '+&+('+(>9/7/-+! *,75&0&@%/'! /-! 1/E,0'! 139-/!

50,5,0+(,-! '(8-()(*&+(B/7/-+! 5%9'! (75,0+&-+/! 1/! 5&+(/-+/'! '&-'! 50,)/''(,-! /-!

06&-(7&+(,-!a5mZ[Z`bc!

!

!

!



! XZ!

W&@%/&9!"\!#!</(E),)1'/-"0+'"%),)%*$,1'*1C3+'"0+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"+-",$)-1()*1/-"
K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

"
0(*(5$+*"#$"NL%#& >+(."K($"-.&

.bGG&
8-".#&5-.$".L#&

.bE_T&
3&

=M%&K-Q%.& X"[h! X"[h! Z[_X!
A*"K"3(*%& -s"Z!a\`[`^b! -sjj!a`g[`^b! Z[VV!
8(.#&3*-R%##"-.& -s"X!a`g["^b! -s\j!aXV[\^b! Z[ZV!
?$+*L#&5"5($*"5"%J& -s_!aX"[j^b! -sV_!a"j[V^b! Z["\!
120&K-Q%.& V`[h! V`[\! Z[jX!
8L*3-"'#&Z120cGW[& -sj!aXh[\^b! -sh_!a`"[`^b! Z["g!
;)+#"$+&Z120cUd[& -s\!a"j[V^b! -sV_!aVZ[j^b! Z[_j!
120c_d& -sV!ag["^b! -sV!a"[`^b! Z[Z_!
D-`"NL%& -sV!ag["^b! -s"Z!ah[j^b! Z[hg!
0-K-*)"'"$+#& -sh!aV_[X^b! -s`\!aXh[`^b! Z[\Z!
7$O."%#&
0(L5(#"%..%&
&4;2PD;2&
=R*"NL%&'L&.-*'&&
=R*"NL%&#L)P#(O(*"%..%&
=#"%&

!
-s_!aX"[j^b!
-sZ!aZ^b!

-s`!aVV[_^b!
-sg!a\"^b!
-s"!a\[`^b!

!
-s`_!aXj[`^b!
-s""!a_[\^b!
-sV_!a"j[V^b!
-s\X!aVg["^b!
-s"Z!ah[j^b!

!
Z[`!
Z[X!
Z[h!
Z[X!
"!

!

! $&0&*+60('+(>9/'!1/!%&!80,''/''/!a+&@%/&9!"`b!#!

W,9+/'! %/'! *&0&*+60('+(>9/'! 1/! %&! 80,''/''/! ',-+! *,75&0&@%/'[! /U*/5+6! 9-! +&9U!

'(8-()(*&+(B/7/-+!5%9'!(75,0+&-+!1/!*6'&0(/--/!50,80&776/!/-!06&-(7&+(,-!a5mZ[Z`bc!

!
W&@%/&9!"`!#!</(E),)1'/-"0+'"%),)%*$,1'*1C3+'"0+".)"D,/''+''+"%F+O".+'"E)*1+-*+'"

F/'E1*).1'$+'"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

!
0(*(5$+*"#$"NL%#&
&

>+(."K($"-.&
.bGG&

8-".#&5-.$".L#&
.bE_T&

3&

C*-##%##%&KLJ$"3J%& -sV!ag["^b! -s"_!a""[`^b! Z[_\!
8L","&'%&J(&M*-##%##%&
&

-sVZ!ag"^b! -s"Xg!ag_[V^b! Z["_!

:-#3"$(J"#($"-.&
3%.'(.$&J(&M*-##%##%&

-s"`!ahj[V^b! -s"VZ!aj"["^b! Z["_!

!"%L&'^(55-L5O%K%.$&
0:?&
7`$+*"%L*&
4-K"5"J%&

!
-sV"!ag`[`^b!
-s"!a\[`^b!
-sZ!aZ^b!

!
-s"\V!ag`[g^b!
-s`!aX[\^b!
-s"!aZ[_^b!

!
"[`!
Z[h!
"!

B-"%&'^(55-L5O%K%.$&
0+#(*"%..%&%.&
L*M%.5%&
0+#(*"%..%&
3*-M*(KK+%&
=55-L5O%K%.$&,-"%&
)(##%&

!
-s"V!a`_["^b!

!
-s`!aVX[j^b!

!
-s\!a"g["^b!

!
-sg_!ah_[j^b!

!
-sh!a\[V^b!

!
-s\Z!aVj^b!

!
Z[X!
!

Z[ZZh!
!

Z[\!

=M%&M%#$($"-..%J&a&
J^(55-L5O%K%.$&

X\AIohP! XXAIo\P! Z[X!
!

& ! ! !



! X"!

! .-1(*&+(,-!13E,'5(+&%('&+(,-!a+&@%/&9!"hb!

Y/! 5,90*/-+&8/! 1/! 5&+(/-+/'! E,'5(+&%('6/'! 5,90! 9-/! 506R6*%&75'(/! '6B;0/[! 9-! *E,*!

E67,00&8(>9/!/'+!'(8-()(*&+(B/7/-+!5%9'!6%/B6!/-!06&-(7&+(,-!>93&9U!',(-'!*,-+(-9'c!

!
W&@%/&9!"h!#!</(E),)1'/-"0+'"1-01%)*1/-'"0HF/'E1*).1')*1/-"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"

%/-*1-3'"

"
1.'"5($"-.&
&

>+(."K($"-.&
.bGG&

8-".#&5-.$".L#&
.bE_T&

3&

A*+P+5J(K3#"%&#+,Y*%& -s_!aXV^b! -s__!a`V^b! Z[Zj!
H5J(K3#"%& -s\!a"j[V^b! -sV!a"[\^b! Z[ZV!
:44&#(.#&5O-5& -sV!ag["^b! -sX\!aVX^b! Z["_!
0O-5#&$-$(L`&
'-.$&&
0O-5&O+K-**(M"NL%&
0O-5&&#%3$"NL%&
0O-5&OQ3-,-J+K"NL%&

-s"Z!a\`[`^b!
!

-sg!a\"^b!
-s"!a\[`^b!

-sZ!

-sj!a`[\^b!
!

-s`!aX[\^b!
-sV!a"[\^b!
-s"!aZ[_^b!

m!Z[ZZV!
!

m!Z[ZZV!
Z[X\!
"!

=L$*%#& -sX!a"X[j^b! -s"_!a""[`^b! Z[_X!
!

!

! $&0&*+60('+(>9/'!1/!%3E,'5(+&%('&+(,-!a+&@%/&9!"_b!

Y&! 1906/! 13E,'5(+&%('&+(,-! /-! 06&-(7&+(,-! /'+! '(8-()(*&+(B/7/-+! '9560(/90/! ]! */%%/! /-!

',(-'!*,-+(-9'!a5mZ[Z`b!&%,0'!>9/!%&!1906/!13E,'5(+&%('&+(,-!+,+&%/!/'+!*,75&0&@%/c!

Y/'!5&+(/-+/'!1/!06&-(7&+(,-!,-+!9-!'*,0/!AINA!'(8-()(*&+(B/7/-+!5%9'!6%/B6!a5mZ[Z`bc!

!
W&@%/&9!"_!#!</(E),)1'/-"0+'"%),)%*$,1'*1C3+'"0HF/'E1*).1')*1/-"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"

'/1-'"%/-*1-3'"

"
0(*(5$+*"#$"NL%#&
&

>+(."K($"-.&
.bGG&

8-".#&5-.$".L#&
.bE_T&

3&

4L*+%&K-Q%..%&'%&#+h-L*&&
Z%.&O%L*%#[&

_X! Xj[`! Z[ZZg!

4L*+%&K-Q%..%&
'^O-#3"$(J"#($"-.&$-$(J%&
Z%.&h-L*#[&

"`! "V! Z[X!

85-*%&8=A8&K-Q%.& ""[`! g! Z[ZV!

!

!

! N0('/!/-!*E&08/!+E60&5/9+(>9/!/+!(-+/0B/-+(,--/%%/!a+&@%/&9U!"j!/+!"gb!

F-! 0/+0,9B/! 9-/! 9+(%('&+(,-! 1/'! &-+(REM5/0+/-'/90'! '(8-()(*&+(B/7/-+! 5%9'! (75,0+&-+/!

&9U!',(-'!*,-+(-9'!>93/-!06&-(7&+(,-!a5mZ[Z`bc!

Y/'! +0&(+/7/-+'! d!(-B&'()'!e! a*&+E6+/0! */-+0&%[! B/-+(%&+(,-! 76*&-(>9/b! ',-+!

'(8-()(*&+(B/7/-+!5%9'!)06>9/-+'!/-!06&-(7&+(,-!!>93&9U!',(-'!*,-+(-9'!a5mZ[Z`bc!



! XV!

Y39+(%('&+(,-! 1/! 10,89/'! B&',R&*+(B/'[! %&! -6*/''(+6! 1/! +0&-')9'(,-! /+! 1/! 0/75%(''&8/!

B&'*9%&(0/!',-+!'(8-()(*&+(B/7/-+!5%9'!)06>9/-+/'!/-!06&-(7&+(,-!>93&9U!',(-'!*,-+(-9'!

a5mZ[Z`bc!

!
W&@%/&9!"j!#!</(E),)1'/-"0+".)"E,1'+"+-"%F),D+"*F$,)E+3*1C3+"%F+O".+'"E)*1+-*+'"

F/'E1*).1'$+'"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

!
D*("$%K%.$&
&

>+(."K($"-.&
.bGG&

8-".#&5-.$".L#&
.bE_T&

3&

=.$"POQ3%*$%.#%L*#&
I"P$O+*(3"%&
D*"P$O+*(3"%&

-sj!aXh[\^b!
-sV!ag["^b!
-s"!a\[`^b!

-sjg!ahZ["^b!
-s`V!aX`["^b!
-sh!a\["^b!

Z[ZX!
Z[Z"!
"!

8LJR($%&'%&K(M.+#"LK& -s\!a"j[V^b! -s"Z!ah[j^b! Z[Zj!
4"L*+$"NL%&& -sV!ag["^b! -sXV!aV"[h^b! Z[X!
D*(.#RL#"-.& -s"V!a`\[`^b! -sX\!aVX^b! Z[ZZV!
>%K3J"##(M%& -s"\!ahX[h^b! -sVh!a"_[h^b! m!Z[ZZV!
0($O+$%*&5%.$*(J& -s"V!a`\[`^b! -sg!ah["^b! m!Z[ZZV!
4*-ML%#&,(#-(5$",%#& -s""!a`Z^b! -sX!aV^b! m!Z[ZZV!
B%.$"J($"-.&K+5(."NL%& -s"\!ahX[h^b! -sg!ah["^b! m!Z[ZZV!

!

!

Y/!0/*,90'!]!%3/7@,%('&+(,-!/'+!'(8-()(*&+(B/7/-+!5%9'!)06>9/-+!/-!06&-(7&+(,-!a5mZ[Z`b!z!

/%%/!/'+! %3(-+/0B/-+(,-!%&!5%9'!50&+(>96/!1&-'! %/'!1/9U!80,95/'!aX"[j^!1/'!5&+(/-+/'!/-!

06&-(7&+(,-!z!_[\^!&9U!',(-'!*,-+(-9'bc!

!
W&@%/&9!"g!#!</(E),)1'/-"0+'"1-*+,K+-*1/-'"+==+%*3$+'"%F+O".+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"+-"

,$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

"
1.$%*,%.$"-.#& >+(."K($"-.&

.bGG&
8-".#&5-.$".L#&

.bE_T&
3&

7K)-J"#($"-.& -s_!aX"[j^b! -s""!a_[\^b! Z[ZZX!
!"M($L*%#&(*$+*"%JJ%#& -s\!a"j[V^b! -sg!ah["^b! Z[Z_!
:Q#$+*%5$-K"%&'^O+K-#$(#%& -sZ!aZ^b! -sX!aV^b! "!
0iJ"-#5-3"%& -sZ! -sX!aV^b! "!
H,(5L($"-.&'^L.%&5-JJ%5$"-.& -sZ! -s\!aV[_^b! "!
=#3"*($"-.& -sZ! -sV!a"[\^b! "!
=L$*%#& -s"!a\[`^b! -s`!aX[\^b! Z[h!
D-$(J& -s"V!a`\[`^b! -sX_!aV`^b! Z[ZZh!

!

!

!

!

!



! XX!

XFEdF A($"%.$%#& O-#3"$(J"#+%#& 3-L*& 3*+P+5J(K3#"%& #+,Y*%&/& 5-K3(*("#-.&

*+(."K($"-.&,%*#L#&#-".#&5-.$".L#&

&

! $&0&*+60('+(>9/'!86-60&%/'!a+&@%/&9!VZb!

Y/'! *&0&*+60('+(>9/'! ',-+! *,75&0&@%/'! 1&-'! %/'! 1/9U! 5,59%&+(,-'[! /-! 1/E,0'! 139-/!

50,5,0+(,-!5%9'!(75,0+&-+/!1/!5&+(/-+/'!'&-'!50,)/''(,-!/-!06&-(7&+(,-!a5mZ[Z`bc!

!
W&@%/&9!VZ!#!</(E),)1'/-"0+'"%),)%*$,1'*1C3+'"0+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"E/3,"E,$:

$%.)(E'1+"'$K&,+"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

"
0(*(5$+*"#$"NL%#& >+(."K($"-.&

ZS&3($"%.$%#[&
8-".#&5-.$".L#&
ZSS&3($"%.$%#[&

3&

=M%&K-Q%.& Vh[g&-'!uVVRX"[jv! X"[`!&-'!uXZ[VRXV[jv! Z["!
A*"K"3(*%& -sX!a\V[j^b! -s`V!ah_[`^b! Z[V!
8(.#&3*-R%##"-.& -sh!aj`[_^b! -sV\!aX"[V^b! Z[ZZ_!
?$+*L#&5"5($*"5"%J& -sV!aVj[h^b! -s"Z!a"X^b! Z[X!
120&K-Q%.& Vh[\!uV"[`RX"[Xv! V`[g!uV\[`RV_[Xv! Z[j!
8L*3-"'#&Z120cGW[& -s\!a`_["^b! -s\Z!a``[h^b! Z[g!
;)+#"$+&Z120cUd[& -s"!a"\[X^b! -s"h!aVV[V^b! Z[h!
120c_d& -s"!a"\[X^b! -s"!a"[\^b! Z[Zg!
D-`"NL%& -sZ! -s`!ah[`^b! "!
0-K-*)"'"$+#& -sV!aVj[h^b! -sX"!a\Z[X^b! Z[`!
7$O."%#&
0(L5(#"%..%&
4;2PD;2&
=R*"NL%&'L&.-*'&

=&&&=R*"NL%&&#L)P#(O(*"%..%&
=#"%&

!
-s"!a"\[V^b!

-sZ!
-sV!aVj[h^b!
-s\!a`_["^b!

-sZ!

!
-sXZ!aXg^b!
-sg!a""[_^b!
-s"Z!a"X^b!
-sV\!aX"[V^b!
-s\!a`["^b!

!
Z[X!
"!
Z[X!
Z[V!
"!

!

!

! $&0&*+60('+(>9/'!1/!%&!80,''/''/!a+&@%/&9!V"b!

Y/! +&9U! 1/! @,-! '9(B(! 1/! %&! 80,''/''/! /'+! '(8-()(*&+(B/7/-+! 5%9'! (75,0+&-+! 5,90! %/'!

5&+(/-+/'! &17('/'! /-! A$F! a5mZ[Z`bc! Y/'! 5&+(/-+/'! &17('/'! /-! A$F! ,-+! 6+6! 5%9'!

)06>9/77/-+!E,'5(+&%('6/'!&9!*,90'!1/!%&!80,''/''/!a5mZ[Z`bc!

!

!

!

!

!

!

!



! X\!

W&@%/&9!V"!#!</(E),)1'/-"0+'"%),)%*$,1'*1C3+'"0+".)"D,/''+''+"%F+O".+'"E)*1+-*+'"
F/'E1*).1'$+'"E/3,"E,$:$%.)(E'1+"'$K&,+"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

"
0(*(5$+*"#$"NL%#&
&

>+(."K($"-.&
.bS&

8-".#&5-.$".L#&
.bSS&

3&

C*-##%##%&KLJ$"3J%& -s"!a"\[X^b! -sj!a"Z[\^b! Z[_!
8L","&'%&J(&M*-##%##%& -s`!a_"[\^b! -s_`!ag_[\^b! Z[ZX!
:-#3"$(J"#($"-.&3%.'(.$&J(&
M*-##%##%&

-s`!a_"[\^b! -s_h!agj[_^b! Z[ZV!

!"%L&'^(55-L5O%K%.$&
0:?&
7`$+*"%L*&

!
-s_!a"ZZ^b!

-sZ!

!
-s_`!ag_[\^b!
-sV!aV[h^b!

!
"!
"!

B-"%&'^(55-L5O%K%.$&
0+#(*"%..%&%.&L*M%.5%&
=55-L5O%K%.$&,-"%&)(##%&

!
-sh!aj`[_^b!
-s"!a"\[X^b!

!
-s_"!agV[V^b!
-sh!a_[j^b!

!
Z[`!
Z[`!

=M%&M%#$($"-..%J&a&
J^(55-L5O%K%.$&

XXAIoXP!
uXZAIohRXhAIv!

XVAIoXP!
uX"AIohRXXAIv!

Z[X!

!

!

! $&0&*+60('+(>9/'!1/!%3E,'5(+&%('&+(,-!a+&@%/&9!VVb!

Y/'!5&+(/-+/'!E,'5(+&%('6/'!/-!',(-'!*,-+(-9'!5,90!506R6*%&75'(/!!'6B;0/!,-+!9-/!1906/!

13E,'5(+&%('&+(,-! +,+&%/! '(8-()(*&+(B/7/-+! 5%9'! %,-89/! >9/! */%%/'! E,'5(+&%('6/'! /-!

06&-(7&+(,-!a5mZ[Z`bc!

!
W&@%/&9!VV!#!</(E),)1'/-"0+'"%),)%*$,1'*1C3+'"0HF/'E1*).1')*1/-"0+'"E)*1+-*+'"E,$'+-*)-*"

3-+"E,$:$%.)(E'1+"'$K&,+"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

"
0(*(5$+*"#$"NL%#&
&

>+(."K($"-.&
.bS&

8-".#&5-.$".L#&
.bSS&

3&

4L*+%&K-Q%..%&'%&#+h-L*&Z%.&
O%L*%#[&

\"!uV\["R
`_["v!

\X[h!uXj[hR\j[hv! Z[_!

4L*+%&K-Q%..%&'^O-#3"$(J"#($"-.&
$-$(J%&Z%.&h-L*#[&

""!uX["R"j[gv! "h[_u"\[\R"gv! Z[ZZZ`!

85-*%&8=A8&K-Q%.& ""!uj[`R"X[`v! g[`!uj[gR"Z["v! Z[\!

!

!

! N0('/!/-!*E&08/!+E60&5/9+(>9/!a+&@%/&9!VXb!

Y/'! 5&+(/-+/'! 1/! 06&-(7&+(,-! ',-+! 5%9'! ',9B/-+! +0&(+6/'! 5&0! '9%)&+/! 1/! 7&8-6'(97!

a5mZ[Z`bc! Y/! 0/*,90'! ]! 9-/! B/-+(%&+(,-! 76*&-(>9/! /'+! 5%9'! )06>9/-+! /-! 06&-(7&+(,-!

a5mZ[Z`bc!!!

!

!

!



! X`!

W&@%/&9!VX!#!</(E),)1'/-"0+".)"E,1'+"+-"%F),D+"*F$,)E+3*1C3+"0+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"
E/3,"E,$:$%.)(E'1+"'$K&,+"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

!
D*("$%K%.$&
&

>+(."K($"-.&
.bS&

8-".#&5-.$".L#&
.bSS&

3&

=.$"POQ3%*$%.#%L*#&
I"P$O+*(3"%&
D*"P$O+*(3"%&

h!aj`[_^b!
V!aVj[h^b!
"!a"\[X^b!

__!a"ZZ^b!
\_!ah"^b!
h!a_[j^b!

Z[Zj!
Z["!
Z[`!

8LJR($%&'%&K(M.+#"LK& -s\!a`_["^b! -s"Z!a"X^b! Z[Z"!
4"L*+$"NL%&& "!a"\[X^b! -sV_!aX_["^b! Z[\!
D*(.#RL#"-.& "!a"\[X^b! \!a`[V^b! Z[\!
>%K3J"##(M%& V!aVj[h^b! `!ah[`^b! Z["!
0($O+$%*&5%.$*(J& -s"!a"\[X^b! -sV!aV[h^b! Z["h!
4*-ML%#&,(#-(5$",%#& -s"!a"\[X^b! -sZ! Z[Zj!
B%.$"J($"-.&K+5(."NL%& -sX!a\X^b! -s"!a"[X^b! Z[ZZ"!

!

!

XFEEF A($"%.$%#& O-#3"$(J"#+%#& 3-L*& 5O-5& O+K-**(M"NL%&/& 5-K3(*("#-.&

*+(."K($"-.&,%*#L#&#-".#&5-.$".L#&

&

! $&0&*+60('+(>9/'!86-60&%/'!a+&@%/&9!V\b!

Y/'!1/9U!5,59%&+(,-'!',-+!*,75&0&@%/'c!

!
W&@%/&9!V\!#!</(E),)1'/-"0+'"%),)%*$,1'*1C3+'"0+"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"E/3,"%F/%"

F$(/,,)D1C3+""+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

"
0(*(5$+*"#$"NL%#& >+(."K($"-.&

.b]&
8-".#&5-.$".L#&

.bW&
3&

=M%&K-Q%.& X\[V!&-'!uX"[XRX_["v! X`[V!&-'!!uVj[\R\V[Zv! Z[j!
A*"K"3(*%& -sX!aXX[X^b! -sV!a\Z^b! "!
8(.#&3*-R%##"-.& -sV!aVV[V^b! -sX!ahZ^b! Z[X!
?$+*L#&5"5($*"5"%J& -s\!a\\[\^b! -sX!ahZ^b! "!
120&K-Q%.& V\["!u"g[_RVj[`v! V_[X!u"j[XRXh[Xv! Z[h!
8L*3-"'#&Z120cGW[& -s"!a""["^b! -s"!aVZ^b! "!
;)+#"$+&Z120cUd[& -s"!a""["^b! -s"!aVZ^b! "!
120c_d& -s"!a""["^b! -sZ! "!
D-`"NL%& -s"!a""["^b! -s"!aVZ^b! "!
0-K-*)"'"$+#& -sX!aXX[X^b! -s"aVZ^b! "!
7$O."%#&
0(L5(#"%..%&
=R*"NL%&'L&.-*'&
=R*"NL%&&#L)P#(O(*"%..%&
=#"%&

!
-s\!a\\[`^b!
-s"!a""["^b!
-sX!aXX[X^b!
-s"!a""["^b!

!
-sX!ahZ^b!

-sZ!
-sV!a\Z^b!

-sZ!

!
"!
"!
"!
"!

!

!

!



! Xh!

! $&0&*+60('+(>9/'!1/!%&!80,''/''/!a+&@%/&9!V`b!

Y/'!1/9U!5,59%&+(,-'!',-+!*,75&0&@%/'!

!
W&@%/&9!V`!#!</(E),)1'/-"0+'"%),)%*$,1'*1C3+'"0+".)"D,/''+''+"%F+O".+'"E)*1+-*+'"
F/'E1*).1'$+'"E/3,"%F/%"F$(/,,)D1C3+"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

"
0(*(5$+*"#$"NL%#&
&

>+(."K($"-.&
Z.b][&

8-".#&5-.$".L#&
Z.bW[&

3&

C*-##%##%&KLJ$"3J%& -s"!a""["^b! -sZ! "!
8L","&'%&J(&M*-##%##%& -sg!a"ZZ^b! -s`!a"ZZ^b! "!
:-#3"$(J"#($"-.&3%.'(.$&J(&
M*-##%##%&

-sh!ahh[_^b! -sX!ahZ^b! "!

!"%L&'^(55-L5O%K%.$&
0:?&

!
-sg!a"ZZ^b!

!
-s`!a"ZZ^b!

!
"!

B-"%&'^(55-L5O%K%.$&
0+#(*"%..%&%.&L*M%.5%&
0+#(*"%..%&3*-M*(KK+%&
=55-L5O%K%.$&,-"%&)(##%&

!
-sX!aXX[X^b!
-s\!a\\[`^b!
-sV!aVV[V^b!

!
-s"!aXX[X^b!

-sZ!
-sV!ahh[_^b!

!
"!
Z[`!
Z[V!

=M%&M%#$($"-..%J&a&
J^(55-L5O%K%.$&

X\AIo\P!
uXZAIohPRXjAIoVPv!

VjAIo`P!
uVVAIoXPRX`AIv!

Z[\!

!

!

! $&0&*+60('+(>9/'!1/!%3E,'5(+&%('&+(,-!a+&@%/&9!Vhb!

Y&!1906/!13E,'5(+&%('&+(,-!/-!06&-(7&+(,-!/'+!'(8-()(*&+(B/7/-+!5%9'!%,-89/!a5mZ[Z`bc!

!
W&@%/&9!Vh!#!</(E),)1'/-"0+'"%),)%*$,1'*1C3+'"0HF/'E1*).1')*1/-"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"

'/1-'"%/-*1-3'"%F+O".+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"E/3,"%F/%"F$(/,,)D1C3+"

!
0(*(5$+*"#$"NL%#&
&

>+(."K($"-.&
Z.b][&

8-".#&5-.$".L#&
Z.bW[&

3&

4L*+%&K-Q%..%&'%&
#+h-L*&Z%.&O%L*%#[&

"Z"[X!u`X[_R"\j[gv! \X[V!uV`[`RhZ[gv! Z[Z\j!

4L*+%&K-Q%..%&
'^O-#3"$(J"#($"-.&
$-$(J%&Z%.&h-L*#[&

"_[h!u"Z[VRV`v! ""[j!u`["R"j[`v! Z[X!

85-*%&8=A8&K-Q%.& "V!uj[\R"`[hv! g!uX[_R"\[Xv! Z[\!
!

!

! N0('/!/-!*E&08/!+E60&5/9+(>9/!/+!(-+/0B/-+(,--/%%/!a+&@%/&9U!V_!/+!Vjb!

Y/'!5&+(/-+/'!1/!06&-(7&+(,-!-6*/''(+/-+!5%9'! )06>9/77/-+!9-!0/75%(''&8/!>9/!*/%%/'!

1/'!',(-'!*,-+(-9'! a5mZ[Z`bc!Y/'! +0&(+/7/-+'!d!(-B&'()'!e! +/%'!>9/! %&!5,'/!139-!*&+E6+/0!

*/-+0&%! ,9! %39+(%('&+(,-! 1/! 10,89/'! B&',R&*+(B/'! ',-+! 5%9'! )06>9/-+'! /-! 06&-(7&+(,-!

a5mZ[Z`bc! .%! -3M! &! 5&'! 1/! 1())60/-*/! '(8-()(*&+(B/! 1/! B/-+(%&+(,-!76*&-(>9/! /-+0/! %/'! V!

80,95/'!a5lZ[Z`bc!



! X_!

W&@%/&9!V_!#!</(E),)1'/-"0+'"*,)1*+(+-*'"%F+O".+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"E/3,"%F/%"
F$(/,,)D1C3+"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

!
D*("$%K%.$&
&

>+(."K($"-.&
Z.b][&

8-".#&5-.$".L#&
Z.bW[&

3&

D*(.#RL#"-.& -sg!a"ZZ^b! -s\!ajZ^b! Z[X!
>%K3J"##(M%& -sg!a"ZZ^b! -sV!a\Z^b! Z[ZX!
0($O+$%*&5%.$*(J& -sg!a"ZZ^b! -s"!aVZ^b! Z[ZZ`!
4*-ML%#&,(#-P(5$",%#& -sj!ajj[g^b! -sZ! Z[ZZX!
B%.$"J($"-.&K+5(."NL%& -sj!ajj[g^b! -sV!a\Z^b! Z[Zg!

!

!

W,9+/'! %/'! 5&+(/-+/'! 50('/'! /-! *E&08/! 5,90! *E,*! E67,00&8(>9/! ,-+! @6-6)(*(6! 139-/!

(-+/0B/-+(,-c! F-! -/! 0/+0,9B/! 5&'! 1/! 1())60/-*/'! '(8-()(*&+(B/'! 1/! 50('/! /-! *E&08/!

(-+/0B/-+(,--/%%/c!

!
W&@%/&9!Vj!#!</(E),)1'/-"0+'"1-*+,K+-*1/-'",$).1'$+'"%F+O".+'"E)*1+-*+'"F/'E1*).1'$+'"E/3,"

%F/%"F$(/,,)D1C3+"+-",$)-1()*1/-"K+,'3'"'/1-'"%/-*1-3'"

!
1.$%*,%.$"-.& >+(."K($"-.&

Z.b][&
8-".#&5-.$".L#&

Z.bW[&
3&

7K)-J"#($"-.& -sh!ahh[_^b! -sV!a\Z^b! Z[h!
!"M($L*%&(*$+*"%JJ%& -sX!aXX[X^b! -sZ! Z[X!
0-%J"-#5-3"%& -sZ! -sV!a\Z^b! Z["!
=#3"*($"-.& -sZ! -s"!aVZ^b! Z[X!
D-$(J& -sg!a"ZZ^b! -s`!a"ZZ^b! "!
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! Xj!

SF 4180?881;6&

Y/! +&9U!13&17(''(,-! &9U! ',(-'! *,-+(-9'! &! 0/506'/-+6!"[g_^!1/'! &**,9*E/7/-+'! '90! %&!

560(,1/! VZZgRVZ""c! A,(U&-+/! >9(-G/! 5,90! */-+! 1/'! 5&+(/-+/'! ,-+! 6+6! &17('/'! 1&-'! %/!

5,'+R5&0+97c! Y3(-1(*&+(,-! 50(-*(5&%/! 13E,'5(+&%('&+(,-! 6+&(+! %&! 506R6*%&75'(/! '6B;0/!

a`"^b! '9(B(/! 5&0! %3DNN! '&-'! *E,*! aVX^bc! Y/! +&9U! 1/! *6'&0(/--/! /-! 908/-*/! 6+&(+! 1/!

h_[j^c! N/9! 1/! 5&+(/-+/'! ,-+! -6*/''(+6! %&! 7('/! /-! 5%&*/! 1/! +0&(+/7/-+'! d!(-B&'()'!e!

a*&+E6+/0! */-+0&%[! 9-/! B/-+(%&+(,-! 76*&-(>9/b! /+! %/! '*,0/! AINA! ..! 6+&(+! @&'c! Y&! 1906/!

13E,'5(+&%('&+(,-! &9U! ',(-'! *,-+(-9'! &! 6+6! *,90+/[! Xj! E/90/'! /-! 7,M/--/c! Y&! 1906/!

13E,'5(+&%('&+(,-!+,+&%/!/-!7&+/0-(+6!6+&(+!!1/!"V!P,90'!/-!7,M/--/c!

Y/! +&9U!13E,'5(+&%('&+(,-!/-! ',(-'! *,-+(-9'!1/!"[g_^!/'+! *,75&0&@%/!]! */9U! 0/+0,9B6'!

1&-'!%&!%(++60&+90/!a"g[!V_bc!Y/!+&9U!1/!Z[X^!13&17(''(,-!/-!06&-(7&+(,-!/'+!68&%/7/-+!

*,75&0&@%/! ]! */%9(! 1/'! 6+91/'! 5,0+&-+! '90! %/'! 5&+(/-+/'! E,'5(+&%('6/'! /-! 06&-(7&+(,-!

1&-'!%/'!5&M'!16B/%,556'ca"[V["h[V"tVX[XhtXgbc!Y/!+&9U!13&17(''(,-!5%9'!6%/B6!/-!',(-'!

*,-+(-9'! >93/-! 06&-(7&+(,-! 0/)%;+/! %3&16>9&+(,-! /-+0/! %36+&+! *%(-(>9/! 1/'! 5&+(/-+/'!

a80&B(+6! 7,M/--/! '&-'! '955%67/-+&+(,-! 13,08&-/b! /+! %&! '90B/(%%&-*/! 0&550,*E6/!

-6&-7,(-'! -6*/''&(0/! aVbc! ! $&0! )(-&%/7/-+[! 5/9!1/! 5&+(/-+/'! -6*/''(+/-+! 06/%%/7/-+! %&!

06&-(7&+(,-c!

!Y3&**,9*E/7/-+! 5&0! *6'&0(/--/! aVV[V`[Xh[\Z[\"b! /+! %3&17(''(,-! /-! 5,'+5&0+97! 1/'!

5&+(/-+/'! a"[g["g[V"[V\[Xh[Xj[\Zb! ',-+! 1/'! )&*+/90'! *%&''(>9/7/-+! 0/+0,9B6'! 1&-'! %&!

%(++60&+90/c! .%! /-! /'+! 1/!7?7/! 5,90! %/'! *&9'/'! 13E,'5(+&%('&+(,-!#! 506R6*%&75'(/! '6B;0/!

a`"^b! '9(B(/! 5&0! %3DNN! '&-'! *E,*! aVX^ba"h[VZ[V"[V\[\Z[\"[XXbc! $/0+&(-/'! 6+91/'!

0/+0,9B/-+!%3DNN!*,77/!%3(-1(*&+(,-!7&P/90/!ag[VV[VX[V`[Xhbc!

:&-'!-,+0/!'60(/[!5/9!1/!5&+(/-+/'!E,'5(+&%('6/'!&9U!',(-'!*,-+(-9'!,-+!-6*/''(+6!%&!7('/!

/-! �9B0/! 1/! +0&(+/7/-+'! d!(-B&'()'!ec! $/! *,-'+&+! /'+! )&(+! 68&%/7/-+! 1&-'! %/'! 6+91/'!

5,0+&-+! '90! %/'! ',(-'! *,-+(-9'! aV\[V`b! &B/*! 1&-'! %36+91/! 1/! |//7&-! /+! &%c! aV\b! 9-!

5,90*/-+&8/! (75,0+&-+! 1/! +0&(+/7/-+! (-B&'()! *E/G! %/'! 5&+(/-+/'! '/*,-1&(0/7/-+!

+0&-')606/'!/-!06&-(7&+(,-!a1,-*!1/!80&B(+6!5%9'!6%/B6/bc!

=-)(-! -,'! 1,--6/'! *,-)(07/-+! %/'! 1,--6/'! 1/! %&! %(++60&+90/! a"g[\Zb! &B/*! ! 9-/! 1906/!

13E,'5(+&%('&+(,-! *,90+/[! (-)60(/90/! ]! \j! E/90/'c! Y36B,%9+(,-! 0&5(1/! 1/'! 5&+E,%,8(/'!

,@'+6+0(*&%/'! a506R6*%&75'(/! ,9! E67,00&8(/b! &50;'! 9-/! 50('/! /-! *E&08/! &1&5+6/!

a*6'&0(/--/[! +0&-')9'(,-[! /7@,%('&+(,-b! *E/G! 1/'! 5&+(/-+/'! P/9-/'! '&-'! &-+6*61/-+'!

/U5%(>9/!%&!*,90+/!1906/!13E,'5(+&%('&+(,-c!



! Xg!

.%!-3M!&!/9!&9*9-!16*;'!7&+/0-/%!/+!&9*9-!+0&-')/0+!1/!5&+(/-+/!1/!%&!7&+/0-(+6!1&-'!9-/!

06&-(7&+(,-! 139-! &9+0/! ES5(+&%c! A/9%/'! \! 5&+(/-+/'! aV[_^b! E,'5(+&%('6/'! &9U! ',(-'!

*,-+(-9'! ,-+! -6*/''(+6! 9-! +0&-')/0+! /-! 06&-(7&+(,-c! W0,('! 5&+(/-+/'! B/-&(/-+! 139-!

'/*+/90!13E,'5(+&%('&+(,-!*,-B/-+(,--/%%/!/+!9-/!5&+(/-+/!&B&(+!6+6!+0&-')606/!139-!&9+0/!

ES5(+&%c! Y39-(+6!1/! ',(-'! *,-+(-9'! &!5/07('! ! %36B&%9&+(,-!1/! %&! 80&B(+6!1/! %&! '(+9&+(,-! ]!

%3&00(B6/[! %&! 7('/! /-! 5%&*/! 1/'! 50/7(;0/'! +E60&5/9+(>9/'! 59('! %/! +0&-')/0+! B/0'! %&!

06&-(7&+(,-! 5%9'! &1&5+6/c! Y/'! (-1(*&+(,-'! 13E,'5(+&%('&+(,-! 1&-'! *E&*9-/! 1/'! 1/9U!

'+09*+90/'!'/7@%/-+!1,-*!@(/-!*(@%6/'c!

Y/'!VV!5&+(/-+/'!E,'5(+&%('6/'!/-! 06&-(7&+(,-!6+&(/-+!8%,@&%/7/-+!5%9'!80&B/'!>9/! %/'!

5&+(/-+/'! 1/! ',(-'! *,-+(-9'! &B/*! ! '(8-()(*&+(B/7/-+! 5%9'! 1/! *E,*[! 1/! +0&(+/7/-+'!

&-+(EM5/0+/-'/90'! 5&0! @(+E60&5(/[! 1/! '9%)&+/! 1/! 7&8-6'(97[! 1/! +0&-')9'(,-[! 1/!

+0&(+/7/-+'! (-B&'()'! /+! (-+/0B/-+(,--/%'c! Y&! 1906/! 13E,'5(+&%('&+(,-! 6+&(+!

'(8-()(*&+(B/7/-+! 5%9'! %,-89/c! "`nVV! 5&+(/-+/'! a_Z^b! ,-+! 6+6! E,'5(+&%('6/'! /-!

06&-(7&+(,-!1&-'!%/'!50/7(/0'!7,('!&50;'!%3,9B/0+90/!1/!%&!7&+/0-(+6!1/!q(*?+0/[!/-+0/!

7&(! VZZg! /+! P&-B(/0! VZ"Z! /+! %3,9B/0+90/! &17(-('+0&+(B/! 1/'! %(+'! 1/! ',(-'! *,-+(-9'! /-!

,@'+6+0(>9/!aKD`"Zb!-3&!6+6!/))/*+(B/!>93/-!)6B0(/0!VZ"Zc!I9*9-/!1/!*/'!5&+(/-+/'!-3&!6+6!

1(&%M'6/!/+!-3&!6+6!B/-+(%6/!5%9'!1/!>9/%>9/'!E/90/'c!.%!/'+!1,-*!%68(+(7/!1/!5/-'/0!>9/!

%3/))/+!d!,9B/0+90/!1/!%&!7&+/0-(+6!e!!&!&987/-+6!+0&-'(+,(0/7/-+!%/!-,7@0/!1/!5&+(/-+/'!

80&B/'!a-,9B/&9U!50,+,*,%/'[!-,9B/%%/'!6>9(5/'!-3&M&-+!P&7&('!+0&B&(%%6!/-'/7@%/[!1&-'!

9-!ES5(+&%!16*,9B0&-+! %&!7&+/0-(+6b!&B/*!9-/!'90/'+(7&+(,-!6B/-+9/%%/!1/! %&!80&B(+6c!I!

5,'+/0(,0([! %3&@'/-*/! 1/! 16)&(%%&-*/! 13,08&-/! *E/G! */'! 5&+(/-+/'! )&(+! 5/-'/0! >93/%%/'!

0/%/B&(/-+!5%9+S+!1/'!',(-'!*,-+(-9'!>9/!1/!%&!06&-(7&+(,-c!

:&-'!-,+0/!6+91/!*,77/!1&-'!%&! %(++60&+90/!aV"tVX[V`b[! %/!'*,0/!1/!80&B(+6!AINA!..!/'+!

)&(@%/!0/)%6+&-+!%3i8/!P/9-/!/+!%&!@,--/!'&-+6!1/!%&!5%95&0+!1/'!5&+(/-+/'!aXVbc!!

<,9'!&B,-'!9+(%('6!%/!'*,0/!AINA!..!*&0!(%!/'+!,@%(8&+,(0/!1/59('!%/!"/0! P&-B(/0!"gg_!5,90!!

%/!*,1&8/!139-/!&17(''(,-!/-!9-(+6!1/!',(-'!*,-+(-9'!,9!/-!06&-(7&+(,-!a"\bc!F0[! +,9'!

%/'!'*,0/'!9+(%('6'!/-!06&-(7&+(,-!'90/'+(7/-+! %&!80&B(+6!1/'!5&+(/-+/'!13,@'+6+0(>9/!/+!

-/!',-+!5&'!B&%(16'!5,90!*/'!5&+E,%,8(/'!a'*,0/'!INI$D=!..!,9! ...!/+!AINA!..b! a\Vt\\bc!

$/++/! '90/'+(7&+(,-! /'+! /-! 0&55,0+! &B/*! %/! )&(+! >9/! %/'! -,07/'! 1/'! B&0(&@%/'!

5EM'(,%,8(>9/'! *,00/'5,-1&-+! ]! %&! 5,59%&+(,-! 86-60&%/! /+! *,-+/-9/'! 1&-'! %/'! '*,0/'!

INI$D=!,9!AINA!1());0/-+!*E/G!%&!)/77/!/-*/(-+/!aXXbc!W,9+/),('[!%/'!'*,0/'!AINA!..!!,9!

INI$D=! ',-+! 5061(*+()'! 1/! %&! 7,0+&%(+6! 7&+/0-/%%/! 5,90! %/'! 5&+E,%,8(/'! -,-R

,@'+6+0(*&%/'! a5&+E,%,8(/'! *&01(&>9/'!,9! %/'! *E,*'! '/5+(>9/'b! aX"[\Vbc!F%(B/(0&R</+,! /+!



! \Z!

&%c!aVjb!,-+!7,-+06!>9/!%/!1/806!1/!16)&(%%&-*/!13,08&-/[!%/!-,7@0/!13,08&-/!16)&(%%&-+!/+!

%&!1906/!1/!%&!16)&(%%&-*/!6+&(/-+!1(0/*+/7/-+!%(6'!]!%&!7,0+&%(+6!7&+/0-/%%/c!.%!'/0&(+!5%9'!

P91(*(/9U! /-! ,@'+6+0(>9/! 139+(%('/0! %/! AFHI! aA6>9/-+(&%! F08&-! H&(%90/! I''/''7/-+b! >9(!

6B&%9/!%&!16)&(%%&-*/!13,08&-/!/+!-3/'+!5&'!&))/*+6!5&0!%/'!B&0(&+(,-'!5EM'(,%,8(>9/'!1/!%&!

80,''/''/c! :/9U! 6+91/'! 0/+0,9B/-+! 9-/! @,--/! *,006%&+(,-! /-+0/! %/! '*,0/! AFHI! /+! %&!

7,0@(1(+6!7&+/0-/%%/!'6B;0/!16)(-(/!'/%,-! %/'!*0(+;0/'!CDF!a_[Vjbc!N,90! %/!*,1&8/!1/'!

&*+/'!+0&*/90'[!(%!'/0&(+!(-+60/''&-+!1/!*E&-8/0!1/!'*,0/!5,90!%/'!5&+(/-+/'!13,@'+6+0(>9/!

E,'5(+&%('6/'!/-!',(-'!*,-+(-9'[!&9!50,)(+!19!AFHIc!K-/!1('*9''(,-!1,(+!?+0/!7/-6/!&B/*!

%/!N2A.c!

Y/!+&9U!13,**95&+(,-!1/'! %(+'!1/!',(-'!*,-+(-9'!/'+!1/!V"^c!.%!/'+!7,(-'! (75,0+&-+!>9/!

*/%9(!1/!%36>9(5/!1/!W0,9''/&9!aJ(8,9GG,!/+!&%b!a\Zb!>9(!/'+!1/!`Z^[!*,00/'5,-1&-+!]!"Z!

&17(''(,-'!5&0!7,('!&B/*!9-/!,**95&+(,-!1/'! %(+'!1/!VZ! P,90'!5&0!7,('[!5,90!V! %(+'!1/!

',(-'! *,-+(-9'c! $/++/! 1())60/-*/! 5/9+! ?+0/! /U5%(>96/! 5&0! 9-/! &*+(B(+6! ,@'+6+0(*&%/! 5%9'!

(75,0+&-+/! ]! W0,9''/&9! a`! ZZZ! &**,9*E/7/-+'! 5&0! &-b! /+! d!'/9%/7/-+!e! X! VZZ!

&**,9*E/7/-+'!5&0!&-!]!q(*?+0/c!$/!+&9U!13,**95&+(,-!)&(@%/!1/!V"^!-3&!50,@&@%/7/-+!

>9/! 5/9! 13(75&*+! )(-&-*(/0! *&0! (%! /'+! &'',*(6! &9! +&9U! 13,**95&+(,-! 1/! %&! 06&-(7&+(,-!

*E(0908(*&%/!1,-+!%/'!%(+'!1/!',(-'!*,-+(-9'!,@'+6+0(*&9U!165/-1/-+c!Y/!+&9U!13,**95&+(,-!

1/'!%(+'!1/!06&-(7&+(,-!6+&-+!+0;'!6%/B6!a""Z^b[!%(6!]!%3&*+(B(+6!13908/-*/!5,%M+0&97&+('6!

/+!-/90,*E(0908(*&%/[! %/'!%(+'!1/!',(-'!*,-+(-9'!,@'+6+0(*&9U!5/07/++/-+!1/!16*E&08/0!%&!

06&-(7&+(,-! 1/! 5&+(/-+/'! 5/9! 80&B/'! >93/%%/! -/! 5,900&(+! 5&'! &@',0@/0c! :/! 5%9'[! %/!

5/0',--/%!1/!%&!AAN.!7&+/0-(+6!,9B/0+/!V\E!'90!V\!B&!&(1/0!/-!06&-(7&+(,-!*E(0908(*&%/!

/-!*&'!1/!'90*E&08/!1/!+0&B&(%!'(!%&!AAN.!/'+!B(1/c!Y/!5/0',--/%!(-)(07(/0!/'+!*,756+/-+[!

),076!]!%&!06&-(7&+(,-!/+!'56*(&%('6!/-!',(-'!,@'+6+0(*&9Uc!

:39-!5,(-+!1/!B9!)(-&-*(/0[!%&!506'/-*/!1/!%(+'!1/!',(-'!*,-+(-9'!,@'+6+0(*&9U!/-!AAN.!'90!

%/!'(+/!7;0/R/-)&-+!506'/-+/!1/'!&B&-+&8/'c!:39-/!5&0+[!(%!@6-6)(*(/!19!5/0',--/%!161(6!]!

%&! AAN.! /+! -/! 7&P,0/! 5&'! %/! '90*,x+! /-! 5/0',--/%c! :3&9+0/! 5&0+! (%! 86-;0/! 9-/! 0/*/++/!

'955%67/-+&(0/! 5,90! %3ES5(+&%! 59('>9/! +,9+/! 5&+(/-+/! &17('/! &9U! ',(-'! *,-+(-9'! /-!

,@'+6+0(>9/!/-+0&k-/[!80i*/!]!9-!&*+/!+0&*/90!,@'+6+0(*&%!'56*()(>9/!9-/!!B&%,0('&+(,-!1/!

%3&*+(B(+6!&B/*!*,+&+(,-!19!'955%67/-+!'90B/(%%&-*/!*,-+(-9/!1/!XVh{n5&+(/-+/n'6P,90c!

=-)(-[! %&! 506'/-*/! 1/'! %(+'! 1/! ',(-'! *,-+(-9'! &9! 7?7/! -(B/&9! >9/! %&! '&%%/! 1/! +0&B&(%!

)&*(%(+/! %&! '90B/(%%&-*/! 5,90! %/'! ,@'+6+0(*(/-'! /+! '&8/'R)/77/'! /-! 506! /+! 5,'+R5&0+97c!

$/++/!50,U(7(+6!5/07/+!68&%/7/-+!1/!7&(-+/-(0!%/!%(/-!7;0/R/-)&-+!*&0!(%'!0/'+/-+!+,9'!

%/'!V!'90!%/!7?7/!'(+/c!



! \"!

K-/!/->9?+/!-&+(,-&%/!)0&-Q&('/!aVhb!&!6B&%96!d!%36+&+!&*+9/%!1/!%&!50('/!/-!*E&08/!/+!%/'!

7,1&%(+6'!13E,'5(+&%('&+(,-!1/'!5&+E,%,8(/'!80&B/'!19!560(R5&0+97!ec!"Zg!*/-+0/'!,-+!6+6!

>9/'+(,--6'!'90! %/!5%&+/&9!+/*E-(>9/!/+!761(*&%!1/! %&!7&+/0-(+6[!'90! %&!50('/!/-!*E&08/!

1/'!5&+E,%,8(/'!19!560(R5&0+97!/+!'90!%/!+0&-')/0+!1/'!5&+(/-+/'c!_g!*/-+0/'!,-+!065,-19!

a_V^bc!

K-! +(/0'!1/'!'+09*+90/'!50/-&-+!/-!*E&08/!0689%(;0/7/-+!1/'!5&+(/-+/'!506'/-+&-+!9-/!

5&+E,%,8(/!'6B;0/!19!560(R5&0+97!-/!1('5,'/-+!5&'!139-/!9-(+6!1/!',(-'!*,-+(-9'!&%,0'!

>93/%%/'!/-!&90&(/-+!@/',(-c!:&-'!*/'!6+&@%(''/7/-+'[!%/'!5&+(/-+/'!-6*/''(+&-+!9-/!50('/!

/-! *E&08/! '56*()(>9/! ',-+! 5,90! %&! 7&P,0(+6! E,'5(+&%('6/'! /-! 06&-(7&+(,-! ,9! /-! AAN.!

a_Z^bc!

Y&!*06&+(,-!1/!'+09*+90/'!1/!',(-'!*,-+(-9'!161(6'!]!%3,@'+6+0(>9/!5/07/++0&(+!136B(+/0!%/!

+0&-')/0+!1/'!5&+(/-+/'!-6*/''(+&-+!1/'!',(-'!*,75%67/-+&(0/'c!!
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!



! \V!

TF 0;60!?81;6&

&

<,'!06'9%+&+'!',-+!*,75&0&@%/'!&9U!>9/%>9/'!6+91/'!59@%(6/'!'90!%&!50('/!/-!*E&08/!1/'!

5&+(/-+/'! ,@'+6+0(*&%/'! &17('/'! /-! ',(-'! *,-+(-9'[! *,-*/0-&-+! %/! +&9U! 13&17(''(,-[! %/'!

(-1(*&+(,-'!13E,'5(+&%('&+(,-! /+! %/'! '*,0/'!1/! 80&B(+6c! Y/! +&9U!13E,'5(+&%('&+(,-! /'+! 5%9'!

6%/B6!>9/! %/! +&9U!13E,'5(+&%('&+(,-!1/'!5&+(/-+/'!,@'+6+0(*&%/'!&17('/'!/-!06&-(7&+(,-[!!

*&0! )(-&%/7/-+! 5/9! 1/! 5&+(/-+/'! 065,-1/-+! &9U! *0(+;0/'! 761(*&9U! 13&17(''(,-! /-!

06&-(7&+(,-c!!

Y/'!9-(+6'!1/!',(-'!*,-+(-9'!,))0/-+!9-!-(B/&9!1/!'90B/(%%&-*/! (-+/0761(&(0/!/-+0/!9-/!

9-(+6! 1/! 06&-(7&+(,-! /+! 9-/! 9-(+6! 1/! ',(-'! *%&''(>9/'! /+! 506'/-+/-+! 1/! -,7@0/9U!

&B&-+&8/'c!=-!/))/+[!*/'!9-(+6'!16%,*&%('6/'!&9!'/(-!1/!%&!7&+/0-(+6!5/07/++/-+!9-/!50('/!

/-! *E&08/! 1/'! 5&+(/-+/'! 506'/-+&-+! 9-/! 5&+E,%,8(/! '6B;0/!7&('! 1/! *,90+/! 1906/[! '&-'!

'90*,x+!)(-&-*(/0[!5&0!19!5/0',--/%!),076!]!%3,@'+6+0(>9/[! (-!'(+9!/+!'&-'!+0&-')/0+c!$/%&!

5/07/+!1/!16*E&08/0!%&!06&-(7&+(,-!/+!1/!*,-'/0B/0!%/!%(/-!7;0/R/-)&-+!/-!%/'!8&01&-+!

'90!9-!7?7/!'(+/c!

Y&!506'/-*/!1/!%(+'!1/!',(-'!*,-+(-9'!,@'+6+0(*&9U!/'+!1,-*!9-/!06/%%/!&B&-*6/!761(*&%/!

/+! )(-&-*(;0/! 1,-+! (%! &55&0+(/-+! ]! *E&>9/! '+09*+90/! 13/-! 16+/07(-/0! %/'! @/',(-'! /+!

%3,08&-('&+(,-c!



! \X!

]F I1I!1;C>=A:17&

&

"c!! I$FT! N0&*+(*/! q9%%/+(-! <,c! "ZZ#! $0(+(*&%! *&0/! (-! 50/8-&-*Mc! F@'+/+!
TM-/*,%c!VZZg!H/@z""XaV!N+!"b#\\Xt`Zc!!

Vc!! 2&0+(-! AJ[! H,%/M! 2Jc! .-+/-'(B/! *&0/! (-! ,@'+/+0(*'#! &-! /B(1/-*/R@&'/1!
0/B(/�c!I7c!�c!F@'+/+c!TM-/*,%c!VZZh!A/5z"g`aXb#h_Xtjgc!!

Xc!! q9%%/+(-!F))(*(/%!-wVZZVR"\c!:6*0/+!-w!VZZVR\hh!19!`!&B0(%!VZZV!0/%&+()!
&9U! *,-1(+(,-'! +/*E-(>9/'! 1/! ),-*+(,--/7/-+! &9U>9/%%/'! 1,(B/-+!
'&+(')&(0/! %/'! 6+&@%(''/7/-+'! 1/! '&-+6! 5,90! 50&+(>9/0! %/'! &*+(B(+6'! 1/!
06&-(7&+(,-[!1/!',(-'!(-+/-'()'!/+!1/!'90B/(%%&-*/!*,-+(-9/!/+!7,1()(&-+!
%/!*,1/!1/!%&!'&-+6!59@%(>9/!a+0,('(;7/!5&0+(/#!:6*0/+'!'(75%/'bc!VZZVc!!

\c!! $%&''()(*&+(,-!(-+/0-&+(,-&%/!1/'!7&%&1(/'c!O,%Vc!T/-;B/#!F2A[!"ggXc!!

`c!! A&9*/1,! 2[! :/-/9URWE&0&9U! $[! q,9B(/0R$,%%/! 2Dc! =5(167(,%,8(/! 1/'!
7,0+'!7&+/0-/%%/'!/-!H0&-*/!VZZ"RVZZhc!.-'/07!K-(+6!g`X[!J/*E/0*E/!
65(167(,%,8(>9/! /-! '&-+6! 560(-&+&%/! /+! '&-+6! 1/'! )/77/'! /+! 1/'!
/-)&-+'[!K-(B/0'(+6!N(/00/!/+!2&0(/!$90(/[!N&0('[!H0&-*/z!!

hc!! W9-Q&%5! F[! D(-1(-! 2�[! A,9G&! �N[! $E,9! :[! A&M! Yc! WE/! 50/B&%/-*/! ,)!
7&+/0-&%!-/&0!7(''#!&!'M'+/7&+(*!0/B(/�c!q�FTc!VZ"V!2&Mz""gahb#h`Xt
h"c!!

_c!! $/*&++(!�T[!A,9G&!�N[!F%(B/(0&!</+,!IH[!N&05(-/%%(!2I[!A,9'&!2D[!A&M!Y[!/+!
&%c! N0/RB&%(1&+(,-! ,)! +E/! CDF! ,08&-! 1M')9-*+(,-! @&'/1! *0(+/0(&! ),0!
(1/-+()(*&+(,-!,)!7&+/0-&%!-/&0!7(''c!J/50,1!D/&%+Ec!VZ""zj#VVc!!

jc!! A&M!Y[!A,9G&!�N[!N&++(-',-!J$c!2&+/0-&%!-/&0!7(''RR+,�&01'!&!'+&-1&01!
+,,%!),0!7,-(+,0(-8!>9&%(+M!,)!7&+/0-&%!E/&%+E!*&0/c!q/'+!N0&*+!J/'!$%(-!
F@'+/+!TM-&/*,%c!VZZg!�9-zVXaXb#Vj_tghc!!

gc!! |�&0+! ��[! J(*E+/0'! �2[! F0M! H[! 1/! O0(/'! �.N[! q%,/7/-�&75! LC2[! B&-!
J,,'7&%/-! �c! A/B/0/! 7&+/0-&%! 7,0@(1(+M! 190(-8! 50/8-&-*M[! 1/%(B/0M!
&-1! 59/05/0(97! (-! +E/! </+E/0%&-1'#! &! -&+(,-�(1/! 5,59%&+(,-R@&'/1!
'+91M!,)!X_"[ZZZ!50/8-&-*(/'c!q�FTc!VZZj!�9-z""`a_b#j\Vt`Zc!!

"Zc!!q0&*/! O[! N/--/M! T[! D&%%! 2c! }9&-+()M(-8! '/B/0/!7&+/0-&%! 7,0@(1(+M#! &!
A*,++('E!5,59%&+(,-!'+91Mc!q�FTc!VZZ\!2&Mz"""a`b#\j"t\c!!



! \\!

""c!!C&+/0'+,-/!2[! q/�%/M! A[!C,%)/! $c! .-*(1/-*/! &-1! 50/1(*+,0'! ,)! '/B/0/!
,@'+/+0(*! 7,0@(1(+M#! *&'/R*,-+0,%! '+91Mc! q2�c! VZZ"! 2&M!
`zXVVa_Vg\b#"Zjgt"ZgXz!1('*9''(,-!"ZgXt"Zg\c!!

"Vc!!N&-*E&%!A[!I00(&!I2[!Y&@E'/+�&0!AIc!2&+/0-&%!7,0+&%(+M!190(-8!E,'5(+&%!
&17(''(,-! ),0! 1/%(B/0M#! &! 0/+0,'5/*+(B/! &-&%M'('! 9'(-8! &! '+&+/R
7&(-+&(-/1!1&+&@&'/c!I-/'+Ec!I-&%8c!VZZ"!�9%zgXa"b#"X\t\"c!!

"Xc!!$E&-+0M!II[!:/-/9URWE&0&9U!$[!$&-'!$[!=8,!I[!}9&-+(-!$[!q,9B(/0R$,%%/!
2RDc! D,'5(+&%! 1('*E&08/! 1&+&! *&-! @/! 9'/1! ),0!7,-(+,0(-8! 50,*/190/'!
&-1! (-+/-'(B/! *&0/! 0/%&+/1! +,! '/B/0/! 7&+/0-&%! 7,0@(1(+Mc! �! $%(-!
=5(1/7(,%c!VZ""!A/5zh\agb#"Z"\tVVc!!

"\c!!q9%%/+(-! F))(*(/%! -wVZZXR\`c! $(0*9%&(0/! :DFAnA:F! -w! VZZXR\"X! 19! V_!
&,x+! VZZX! 0/%&+(B/! &9U! 6+&@%(''/7/-+'! 1/! '&-+6! 59@%(*'! /+! 50(B6'!
50&+(>9&-+!%&06&-(7&+(,-[!%/'!',(-'!(-+/-'()'!/+!%&!'90B/(%%&-*/!*,-+(-9/c!!

"`c!! *(0*9%&(0/c!:DFAnA:Fn<w!VZZXn\"X!V_[!VZZXc!!

"hc!!D&G/%80,B/! �H[! N0(*/! $[! N&55&*E&-! O�[! A7(+E! Tqc!29%+(*/-+/0! '+91M! ,)!
,@'+/+0(*! &17(''(,-'! +,! "\! (-+/-'(B/! *&0/! 9-(+'! (-! ',9+E/0-! =-8%&-1c!
$0(+c!$&0/!2/1c!VZZ"!I50zVga\b#__Zt`c!!

"_c!!D/(-,-/-!A[!WM0B�(-/-!=[!A&&0(�,'�(!A[!J9,�,-/-!=c!<//1!),0!7&+/0-&%!
*0(+(*&%! *&0/! (-! ,@'+/+0(*'#! &! 5,59%&+(,-R@&'/1! &-&%M'('c! .-+! �! F@'+/+!
I-/'+Ec!VZZV!F*+z""a\b#VhZt\c!!

"jc!!:/7(0�(0&-! F[! :(�7/-! �[! K+�9! W[! K0�7/G! Ac! $0(+(*&%%M! (%%! ,@'+/+0(*!
5&+(/-+'! (-! +E/! (-+/-'(B/! *&0/! 9-(+c! .-+! �! F@'+/+! I-/'+Ec! VZZX!
F*+z"Va\b#Vhht_Zc!!

"gc!!T95+&! A[! <&(+E&-(! K[! :,'E(! O[! qE&08&B&! O[! O(P&M! qAc! F@'+/+0(*! *0(+(*&%!
*&0/#! I! 50,'5/*+(B/! &-&%M'('! ,)! *%(-(*&%! *E&0&*+/0('+(*'[! 50/1(*+&@(%(+M[!
&-1!)/+,7&+/0-&%!,9+*,7/!(-!&!-/�!1/1(*&+/1!,@'+/+0(*! (-+/-'(B/!*&0/!
9-(+c!.-1(&-!�!I-&/'+Ec!VZ""!2&0z``aVb#"\ht`Xc!!

VZc!!N,%%,*�!C[!J,'/!Y[!:/--('!$RYc!N0/8-&-+!&-1!5,'+5&0+97!&17(''(,-'!+,!
+E/!(-+/-'(B/!*&0/!9-(+#!&!'M'+/7&+(*!0/B(/�c!.-+/-'(B/!$&0/!2/1c!VZ"Z!
A/5zXhagb#"\h`t_\c!!

V"c!!O&'>9/G!:<[!='+/-'',0,!=[!$&-&%/'!DA[!J/(-&!J[! A&/-G!2T[!:&'!</B/'!
IO[! /+! &%c! $%(-(*&%! *E&0&*+/0('+(*'! &-1! ,9+*,7/'! ,)! ,@'+/+0(*! 5&+(/-+'!
0/>9(0(-8!.$K!&17(''(,-c!$E/'+c!VZZ_!2&0z"X"aXb#_"jtV\c!!



! \`!

VVc!!$E/-8!$[!J&7&-!Ac!.-+/-'(B/!*&0/!9'/!@M!*0(+(*&%%M!(%%!,@'+/+0(*!5&+(/-+'#!
&!)(B/RM/&0!0/B(/�c!.-+!�!F@'+/+!I-/'+Ec!VZZX!I50z"VaVb#jgtgVc!!

VXc!!2(08E&-(! D2[! D&7/1!2[! =G(7,�E&(!2[!C//0&'(-8E/! :AYc! N0/8-&-*MR
0/%&+/1!&17(''(,-'!+,!+E/!(-+/-'(B/!*&0/!9-(+c!.-+!�!F@'+/+!I-/'+Ec!VZZ\!
I50z"XaVb#jVt`c!!

V\c!!|//7&-! TT[!C/-1/%! T:! �0[! $9--(-8E&7! HTc! I! @%9/50(-+! ),0! ,@'+/+0(*!
*0(+(*&%!*&0/c!I7c!�c!F@'+/+c!TM-/*,%c!VZZX!H/@z"jjaVb#`XVthc!!

V`c!!L,'+,5&-&8(,+,9!T[! L&%(7/0('!L[! N&-1&G(! I[! A&%&7&%/�('! T[! $E0/%(&'! $[!
2&+',+&! Nc! WE/! 0,%/! ,)! +E/! 5,'+R&-&/'+E/'(&! *&0/! 9-(+! (-! +E/!
7&-&8/7/-+! ,)! E(8ER0('�! ,@'+/+0(*! 5&+(/-+'c! I0*E! 2/1! A*(c! VZ""!
H/@z_a"b#"VXthc!!

Vhc!!<c!Y,9B/+[!Ic!J(8,9GG,[!$c!A5(/%B,8/%[!2c!H&0098(&[! .c!290&+[! .c!$,-'+&-+c!
=->9?+/! -&+(,-&%/#! 5&+E,%,8(/'! '6B;0/'! 19! 560(! 5&0+97! /+! 9-(+6'! 1/!
'90B/(%%&-*/!*,-+(-9/!aKA$bc!!

V_c!!T,5&%&-!N:[!29*�&0+!:��c!WE/!*0(+(*&%%M! (%%!,@'+/+0(*!5&+(/-+#!�E&+3'!+E/!
'*,0/�!.-+!�!F@'+/+!I-/'+Ec!VZZ\!�9%z"XaXb#"\\t`c!!

Vjc!!F%(B/(0&R</+,! I[! N&05(-/%%(! 2I[! $/*&++(! �T[! A,9G&! �N[! A,9'&! 2Dc!
A/>9/-+(&%!,08&-! )&(%90/!&''/''7/-+!'*,0/! ),0!/B&%9&+(-8!,08&-! )&(%90/!
&-1!,9+*,7/!,)!'/B/0/!7&+/0-&%!7,0@(1(+M! (-!,@'+/+0(*! (-+/-'(B/!*&0/c!
A*(/-+()(*C,0%1�,90-&%c!VZ"VzVZ"V#"_V"\`c!!

Vgc!!:IY2IARYIKJ=<W!IHc!=%&@,0&+(,-!139-!,9+(%!136B&%9&+(,-!1/!%&!80&B(+6!
/-!&-/'+E6'(/R06&-(7&+(,-!,@'+6+0(*&%/#!]!%&!0/*E/0*E/!139-!'*,0/c!VZ""c!!

XZc!!A*&05(-&+,!Y[!T/0@/0!:c! $0(+(*&%%M! (%%! ,@'+/+0(*&%! 5&+(/-+'#! ,9+*,7/!&-1!
50/1(*+&@(%(+Mc!$0(+c!$&0/!2/1c!"gg`!I98zVXajb#"\\gt`"c!!

X"c!!T(%@/0+!WW[!A79%(&-! �$[!2&0+(-!II[!I-&-+E!$O[!A*,0G&!C[!A*&01/%%&!IWc!
F@'+/+0(*!&17(''(,-'!+,!+E/!(-+/-'(B/!*&0/!9-(+#!,9+*,7/'!&-1!'/B/0(+M!
,)!(%%-/''c!F@'+/+!TM-/*,%c!VZZX!<,Bz"ZVa`!N+!"b#jg_tgZXc!!

XVc!!/%RA,%E!II[!T0&-+!q�c!I!*,75&0(',-!,)!'/B/0(+M!,)!(%%-/''!'*,0(-8!'M'+/7'!
),0!*0(+(*&%%M!(%%!,@'+/+0(*!5&+(/-+'c!$E/'+c!"ggh!<,Bz""Za`b#"VggtXZ\c!!

XXc!!A,9@0&! AD[! T9-+95&%%(! LLc! $0(+(*&%! (%%-/''! (-! 50/8-&-*M#! &-! ,B/0B(/�c!
$0(+c!$&0/!2/1c!VZZ`!F*+zXXa"Z!A955%b#AV\jtV``c!!

X\c!!q&'�/++! WH[! A+/0-&1/%! �c! 2&+/0-&%! (-+/-'(B/! *&0/! &-1! -/&0R7(''!
7,0+&%(+M!(-!,@'+/+0(*'c!q0!�!F@'+/+!TM-&/*,%c!"ggj!A/5z"Z`agb#gj"t\c!!



! \h!

X`c!!qE&1&1/! J[! :/3! A,9G&! J[! 2,0/! I[! D&01/! 2c! 2&+/0-&%! ,9+*,7/'! (-!
*0(+(*&%%M! (%%! ,@'+/+0(*'! 5&+(/-+'#! I! 9-(>9/! *E&%%/-8/c! .-1(&-! �! $0(+! $&0/!
2/1c!VZ"V!�&-z"ha"b#jt"hc!!

Xhc!!Y/9-8!<�C[!Y&9!I$C[!$E&-!LL$[!�&-!CCc!$%(-(*&%!*E&0&*+/0('+(*'!&-1!
,9+*,7/'! ,)! ,@'+/+0(*! 5&+(/-+'! &17(++/1! +,! +E/! .-+/-'(B/! $&0/! K-(+#! &!
"ZRM/&0!0/+0,'5/*+(B/!0/B(/�c!D,-8!L,-8!2/1!�c!VZ"Z!H/@z"ha"b#"jtV`c!!

X_c!!CE/&+%/M!=[!H&0�&'!I[!C&+',-!:c!F@'+/+0(*!&17(''(,-'! +,!&-! (-+/-'(B/!
+E/0&5M!9-(+c!.-+!�!F@'+/+!I-/'+Ec!"ggh!F*+z`a\b#VV"t\c!!

Xjc!!L/(G/0! �Y[! |�&0+! ��[! 2//07&-! JD[! D&0(-*�! q.�[! H/9+E! D:2[! B&-!
J,,'7&%/-!�c!F@'+/+0(*!(-+/-'(B/!*&0/!&17(''(,-'#!&!"VRM/&0!0/B(/�!(-!&!
+/0+(&0M! *&0/! */-+0/c! =90c! �c! F@'+/+c! TM-/*,%c! J/50,1c! q(,%c! VZZh!
F*+z"Vja"RVb#"`Vthc!!

Xgc!!L(%5&+0(*�! A�[!2&++E&M!2Ic!F@'+/+0(*! 5&+(/-+'! 0/>9(0(-8! *0(+(*&%! *&0/c!I!
)(B/RM/&0!0/B(/�c!$E/'+c!"ggV!2&Mz"Z"a`b#"\Z_t"Vc!!

\Zc!!J(8,9GG,!I[!H&0098(&!2[!A5(/%B,8/%!$[!q%97/-+E&%!�[!q6-()%&! �[!290&+! .[!
$,-'+&-+! .c! N0('/! /-! *E&08/! 1/! %&! '6*90(+6! 7&+/0-/%%/! 1&-'! %/'! '(+/'!
7;0/'R/-)&-+'#!(-+60?+'!1/'!%(+'!1/!',(-'!*,-+(-9'!161(6'c!!

\"c!!W,8&%! W[! �9*/%! <[! T/1(�! =[! T9%E&'! <[! W,50&�! D.[! =0',M! 2Fc! F@'+/+0(*!
&17(''(,-'!+,!+E/!(-+/-'(B/!*&0/!9-(+!(-!&!+/0+(&0M!0/)/00&%!E,'5(+&%c!�!$0(+!
$&0/c!VZ"Z!:/*zV`a\b#hVjtXXc!!

\Vc!!L&0-&1! :J[! Y&5'(&! O[! L0('E-&-! I[! A&%B(! OAc! N0,8-,'+(*! )&*+,0'! (-!
,@'+/+0(*!5&+(/-+'!&17(++/1! +,!&-! .-1(&-! (-+/-'(B/!*&0/!9-(+c!$0(+c!$&0/!
2/1c!VZZ\!�9-zXVahb#"Vg\tgc!!

\Xc!!I)/''&! q[! T0//-! q[! :/%�/! .[! L,*E! Lc! AM'+/7(*! (-)%&77&+,0M! 0/'5,-'/!
'M-10,7/[!,08&-!)&(%90/[!&-1!,9+*,7/!(-!*0(+(*&%%M!(%%!,@'+/+0(*!5&+(/-+'!
+0/&+/1!(-!&-!.$Kc!$E/'+c!VZZ"!F*+z"VZa\b#"V_"t_c!!

\\c!!Y/�(-',E-!T[!D/07&-!I[!Y/,-,B!�[!L%(-,�'�(!=c!$0(+(*&%%M!(%%!,@'+/+0(*&%!
5&+(/-+'#! ,9+*,7/! &-1! 50/1(*+&@(%(+Mc! $0(+c! $&0/! 2/1c! "gg\!
A/5zVVagb#"\"Vt\c!!

!

!

!

!



! \_!

EdF =667j78&

=..%`%&E&/&!"#$%&'%&($)*+,-&!./!&

!



! \j!

=..%`%&G&0&!"#$%&!12.&3&!"#$%&'%&4-5)+66)7"%&1$()7+89%&:&
!

Score SOFA d& E& G& U& _&

Respiratoire 

A(;G&k&<1;G&
l!\ZZ! �!\ZZ! �!XZZ!

�!VZZ!
&B/*!O/-+c!I0+c!

�!"ZZ!
&B/*!O/-+c!I0+c!

Coagulation 

AJ(NL%$$%#&
l!"`Z!

"ZXn77!X!
�!"`Z!

"ZXn77!X!
�!"ZZ!

"ZXn77!X!
�!`Z!"ZXn77!X! �!VZ!"ZXn77!X!

Hépatique 

I"J"*L)".%&
m!VZ!

µ7,%nY!
VZ!t!XV!
µ7,%nY!

XX!t!"Z"!
µ7,%nY!

"ZV!t!VZ\!
µ7,%nY!

l!VZ\!
µ7,%nY!

Cardiovasculaire 

:Q3-$%.#"-.&
&@'/-*/!

2IN!m!_Z!
77D8!

:,5&!�!`!
F9!:,@9+0/U!

:,5&!l!`!
F9!=5(-!�!Z["!
F9!<,0/5(!�!Z["!

:,5&!l!"`!
F9!=5(-!l!Z["!
F9!<,0/5(!l!Z["!

8Q#$F&6%*,%L`&0%.$F&
C08&

"`! "X!R!"\! "Z!R!"V! h!R!g! m!h!

Rénal 

0*+($".".%&&;L&4"L*Y#%&
m!""Z!
µ7,%nY! ""Z!R!"_Z! "_"!R!Vgg!

XZZ!t!\\Z!
!

,9!m!`ZZ!7%nP,90!

l!\\Z!
!

,9!m!VZZ!
7%nP,90!

Total = ……… ! ! ! ! !

!

!

!
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Faculté de Médecine et de 

Pharmacie 
 

 

  

 

 

 

 

SERMENT 
 

 

!"!"! 

 
 
 
 
 

En présence des Maîtres de cette école, de mes chers condisciples et 
devant l'effigie d'Hippocrate, je promets et je jure d'être fidèle aux lois de 
l'honneur et de la probité dans l'exercice de la médecine. Je donnerai mes 
soins gratuits à l'indigent et n'exigerai jamais un salaire au-dessus de mon 
travail. Admis dans l'intérieur des maisons mes yeux ne verront pas ce qui s'y 
passe ; ma langue taira les secrets qui me seront confiés, et mon état ne 
servira pas à corrompre les mœurs ni à favoriser le crime. Respectueux et 
reconnaissant envers mes Maîtres, je rendrai à leurs enfants l'instruction que 
j'ai reçue de leurs pères. 
 

Que les hommes m'accordent leur estime si je suis fidèle à mes 
promesses ! Que je sois couvert d'opprobre et méprisé de mes confrères si j'y 
manque ! 
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