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Année universitaire 2014 - 2015 

LISTE DES ENSEIGNANTS DE MEDECINE 
 

Professeurs des Universités-Praticiens Hospitaliers 
 

 
 1. AGIUS Gérard, bactériologie-virologie 
 2. ALLAL Joseph, thérapeutique 
 3. BATAILLE Benoît, neurochirurgie 
 4. BENSADOUN René-Jean, cancérologie – radiothérapie (en  
     disponibilité 1 an à compter de janvier 2014) 
 5. BRIDOUX Frank, néphrologie 
 6. BURUCOA Christophe, bactériologie - virologie 
 7.CARRETIER Michel, chirurgie générale 
 8. CHEZE-LE REST Catherine, biophysique et médecine nucléaire 
 9. CHRISTIAENS Luc, cardiologie 
10.  CORBI Pierre, chirurgie thoracique et cardio-vasculaire 
11. DEBAENE Bertrand, anesthésiologie réanimation  
12. DEBIAIS Françoise, rhumatologie 
13. DROUOT Xavier, physiologie 
14. DUFOUR Xavier, Oto-Rhino-Laryngologie 
15. EUGENE Michel, physiologie (surnombre jusqu’en 08/2016) 
16. FAURE Jean-Pierre, anatomie 
17. FRITEL Xavier, gynécologie-obstétrique 
18. GAYET Louis-Etienne, chirurgie orthopédique et traumatologique 
19. GICQUEL Ludovic, pédopsychiatrie 
20. GILBERT Brigitte, génétique 
21. GOMBERT Jean-Marc, immunologie 
22. GOUJON Jean-Michel, anatomie et cytologie pathologiques 
23. GUILHOT-GAUDEFFROY François, hématologie et transfusion 
24. GUILLET Gérard, dermatologie 
25. GUILLEVIN Rémy, radiologie et imagerie médicale 
26. HADJADJ Samy, endocrinologie et maladies métaboliques 
27. HAUET Thierry, biochimie et biologie moléculaire 
28. HERPIN Daniel, cardiologie  
29. HOUETO Jean-Luc, neurologie 
30. INGRAND Pierre, biostatistiques, informatique médicale 
31. IRANI Jacques, urologie 
32. JABER Mohamed, cytologie et histologie 
33. JAAFARI Nematollah, psychiatrie d’adultes 
34. JAYLE Christophe, chirurgie thoracique t cardio-vasculaire 
35. KARAYAN-TAPON Lucie, cancérologie 
36. KEMOUN Gilles, médecine physique et réadaptation           
      (en détachement 2 ans à compter de janvier 2014) 
37. KITZIS Alain, biologie cellulaire 
38. KRAIMPS Jean-Louis, chirurgie générale 
39. LECRON Jean-Claude, biochimie et biologie moléculaire 
40. LEVARD Guillaume, chirurgie infantile 
41. LEVEZIEL Nicolas, ophtalmologie 
42. LEVILLAIN Pierre, anatomie et cytologie pathologiques 
43. MACCHI Laurent, hématologie 
44. MARECHAUD Richard, médecine interne 
45. MAUCO Gérard, biochimie et biologie moléculaire 
46. MEURICE Jean-Claude, pneumologie 
47. MIGEOT Virginie, santé publique 
48. MILLOT Frédéric, pédiatrie, oncologie pédiatrique 
49. MIMOZ Olivier, anesthésiologie - réanimation 
50. MORICHAU-BEAUCHANT Michel, hépato-gastro- 
      entérologie 
51. NEAU Jean-Philippe, neurologie 
52. ORIOT Denis, pédiatrie 
53. PACCALIN Marc, gériatrie 
54. PAQUEREAU Joël, physiologie 

 
 
 
 
55. PERAULT Marie-Christine, pharmacologie clinique 
56. PERDRISOT Rémy, biophysique et médecine nucléaire 
57. PIERRE Fabrice, gynécologie et obstétrique 
58. POURRAT Olivier, médecine interne 
59. PRIES Pierre, chirurgie orthopédique et 
      traumatologique 
60. RICCO Jean-Baptiste, chirurgie vasculaire 
61. RICHER Jean-Pierre, anatomie 
62. RIGOARD Philippe, neurochirurgie 
63. ROBERT René, réanimation 
64. ROBLOT France, maladies infectieuses, maladies 
      tropicales 
65. ROBLOT Pascal, médecine interne 
66. RODIER Marie-Hélène, parasitologie et mycologie 
67. SENON Jean-Louis, psychiatrie d'adultes (surnombre     
       jusqu’en 08/2017) 
68. SILVAIN Christine, hépato-gastro- entérologie 
69. SOLAU-GERVAIS Elisabeth, rhumatologie 
70. TASU Jean-Pierre, radiologie et imagerie médicale 
71. TOUCHARD Guy, néphrologie 
72. TOURANI Jean-Marc, cancérologie  
73. WAGER Michel, neurochirurgie 
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@-!#&%(&'(!2@(*&,,&/&'(!%)*%P=$@,2#$%L!&(!"2#!@)'%$.*&'(%!%)*%P$32,*$%!rksN!

!

82#! 2-,,&*#%L! -,! &%(!/2-'(&'2'(! %u#! .*&! @&#(2-'&%! "#$=-%")%-(-)'%! K$'$(-.*&%! M)*&'(! *'!

#R,&! =2'%! ,2! %*#3&'*&! =I*'! @2'@&#! =&! 3&%%-&L! 23&@! *'&! %&'%-+-,-($! 2@@#*&! ,)#%! =I*'&!

&O")%-(-)'!2*O!2*(#&%! ;2@(&*#%!=&!#-%.*&!r1sN!d'!&;;&(L!@&#(2-'%!KQ'&%! -/",-.*$%!=2'%! ,&!

/$(2+),-%/&! =&! %*+%(2'@&%! &O)KQ'&%L! ')(2//&'(! 2*! '-3&2*! =&! ! ,I&'JF/&! jP

c@$(F,(#2'%;$#2%&L! "#$%&'(&! *'! "),F/)#"C-%/&! #&%")'%2+,&! =&! 32#-2+-,-($! .*2'(! 7! %2!

3-(&%%&! =I2@(-)'N! A,! 2! $($! =$/)'(#$! .*I*'! -'=-3-=*! "#$%&'(2'(! *'! "#);-,! =-(! V!2@$(F,&*#!

,&'(!W!"#$%&'(&!*'!&O@Q%!=&!#-%.*&!=&!@2'@&#!=&!3&%%-&N!E&!#-%.*&!&%(!"2#!2-,,&*#%!2@@#*!&'!

@2%!=I2%%)@-2(-)'!23&@!,&!"C$')(F"&!@F()@C#)/&!8G64!Ac0!rEg85c0s!rnsN!

!

d';-'L! ,I-';,2//2(-)'! 3$%-@2,&! @C#)'-.*&! r%)'=&%! 7! =&/&*#&L! +-,C2#J-)%&L! @2,@*,sL!

@&#(2-'&%! @C-/-)(C$#2"-&%! @)//&! ,&! @F@,)"C)%"C2/-=&! &(! ,I-##2=-2(-)'! "&,3-&''&! %)'(!

=&%!;2@(&*#%!=&!#-%.*&!-=&'(-;-$%N!

!

!"8 #9:13*)*%13;*+*,&-#.#

! !

! o4t! =&%! (*/&*#%! =&! 3&%%-&! %)'(! =&%! 0/&0#"-5%'* 1&-(4)2#/1aN! A,%! %)'(!

=$3&,)""$%!7!"2#(-#!=&!,I*#)(C$,-*/!3$%-@2,!.*-!&%(!,I$"-(C$,-*/!=&!#&3S(&/&'(!=&%!!3)-&%!

&O@#$(#-@&%!*#-'2-#&%N!!

Y&%!2*(#&%!(F"&%!,&%!",*%!#&"#$%&'($%!%)'(!9!

P E2#@-')/&%!$"-=&#/)v=&%!r%*#()*(!=$3&,)""$%!&'!@2%!=&!+-,C2#J-)%&sL!XtN!

P c=$')@2#@-')/&%L!0tN!

P E2#@-')/&%!'&*#)P&'=)@#-'&%!7!"&(-(&%!@&,,*,&%N!

d';-'L!,&%!2*(#&%!&'(-($%!C-%()"2(C),)K-.*&%!%)'(!,&%!(*/&*#%!#2#&%!@)//&!,&%!%2#@)/&%!

&(! ,F/"C)/&%L! &(! ,&%! (*/&*#%! %&@)'=2-#&%! r&'32C-%%&/&'(! ,)@2,! =&! ,$%-)'%! "#-/-(-3&%!

"&,3-&''&%sN!

!



!
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A,!@)'3-&'(!2*M)*#=IC*-!=&!=-;;$#&'@-&#!=&*O!(F"&%!=&!(*/&*#%!=&!3&%%-&!=2'%!,&%!

@2#@-')/&%!*#)(C$,-2*OL!,&%!(*/&*#%!=&!3&%%-&!'I-';-,(#2'(!"2%!,&!/*%@,&!rTHjA:sL!&(!,&%!

(*/&*#%! =&! 3&%%-&! -';-,(#2'(! ,&! /*%@,&! rTHA:sN! Y&%! THjA:! &(! THA:! %)'(! -%%*&%! =&! ,2!

')*3&,,&!')/&'@,2(*#&!=$;-'-&!"2#!,&!E)/-($!=&!E2'@$#),)K-&!=&!,Ic%%)@-2(-)'!b#2'U2-%&!

=IZ#),)K-&!=&!044nN!d,,&%!#&/",2@&'(!,&%!(*/&*#%!%*"&#;-@-&,,&%!=&!3&%%-&!rosN!

]%'* P\;B3* &%6&)'%"(%"(* XY* H* ^Yb* +%'* (15%1&'* $)'#0/2%'! 2*! /)/&'(! =*!

=-2K')%(-@L! %&,)'! ,&%! %$#-&%N! ! Y&! /)=&! =I$3),*(-)'! ,&! ",*%! ;#$.*&'(! =&%! THjA:! &%(! ,2!

#$@-=-3&! ,)@2,&! r-'(#2!3$%-@2,&sN!X4!7!k4t!=&%!"2(-&'(%! #$@-=-3&#)'(! ,2!"#&/-Q#&!2''$&L!

2"#Q%! (#2-(&/&'(L! &(! &'3-#)'! 54t! "#)K#&%%&#)'(! 3&#%! =&%! THA:! )*! =&%! ;)#/&%!

/$(2%(2(-.*&%!r54sN!

!

Y&%!THjA:!%)'(!@)'%(-(*$&%!=&%!(*/&*#%!9!

P P/!r-';-,(#2(-)'!=&!,I*#)(C$,-*/s!

P PQ/!r-';-,(#2(-)'!=*!@C)#-)'!%*"&#;-@-&,s!!!

P PQN!r-';-,(#2(-)'!=*!@C)#-)'!"#);)'=!"2#!-'32%-)'!=&!,2!/*%@*,2#-%!

/*@)%2&sN!YI-'32%-)'!=&!,2!/*%@*,2#-%!/*@)%2&!=2'%!,&%!(*/&*#%!T5+!%&#2-(!*'!$,$/&'(!

"#)')%(-.*&!"$M)#2(-;! ")*#! ,2! %*#3-&! %2'%!"#)K#&%%-)'L! ,2! %*#3-&! %"$@-;-.*&!&(! ,2! %*#3-&!

K,)+2,&!=2'%!@&((&!"2(C),)K-&!@)/"2#2(-3&/&'(!2*O!(*/&*#%!T52!r55sN!!

!Y&! E2#@-')/&! -'! e-(*! &%(! *'&! &'(-($! "2#(-@*,-Q#&L! "*-%.*&! ",2'&L! 2K#&%%-3&L!

@)/")%$&!=&!')/+#&*%&%!2(F"-&%!'*@,$),2-#&%L!=I2#@C-(&@(*#&!2'2#@C-.*&N!j)'!(#2-($&L!-,!

$3),*&!%F%($/2(-.*&/&'(!3&#%!*'&!-';-,(#2(-)'!"2#-$(2,&N!A,!&%(!=)'@L!=&!;2@()L!@)'%-=$#$!

@)//&!*'&!,$%-)'!7!#-%.*&!$,&3$N!

!

!



!
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5G!

!

T&6()'!U!R!DFO;"!CD/!-/%!M)/0'V!"&7)#%7#C&'!#C.&:('!EWV!='%C'7.!0'!*/!4'4J)/$'!J/%/*'!

'.!0(!78#)&#$!XY')?&7'!0P/$/.#4&'!'.!7B.#*#6&'!C/.8#*#6&:('%!Z!AQ5!0'!+#&.&')%[!

!

!

!

!

T&6()'!\!R!DFO;"!CD/!-/%!M)/0'V!"&7)#%7#C&'!#C.&:('!E]^V!"&.#%'%!7'**(*/&)'%!XY')?&7'!

0P/$/.#4&'!'.!7B.#*#6&'!C/.8#*#6&:('%!Z!AQ5!0'!+#&.&')%[!
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!

!

Y&%! THA:L! .*-! '&! ;&#)'(! "2%! ,I)+M&(! =I*'&! =&%@#-"(-)'! "#$@-%&! -@-L! "*-%.*&! ,&*#!

2'2,F%&! '&! @)'%(-(*&! "2%! ,&! +*(! =&! @&! (#232-,L! %)'(! @)'%(-(*$&%! =&%! (*/&*#%! T02!

r&'32C-%%&/&'(!=*!/*%@,&!%*"&#;-@-&,sL!T0+!r&'32C-%%&/&'(!=*!/*%@,&!"#);)'=sL!T12!&(!

+! r&'32C-%%&/&'(! /-@#)! &(! /2@#)%@)"-.*&! =*! (-%%*! "$#-3$%-@2,sL! TG2! &(! +!

r&'32C-%%&/&'(! =&%! "2#)-%! =*! 32K-'L! =&! ,I*($#*%! )*! =&! ,2! "#)%(2(&!w! )*! =&%! "2#)-%!

2+=)/-'2,&!)*!"&,3-&''&sN!

!

Y&!=-2K')%(-@!=&!THjA:!-/")%&!,I&O2/&'!=&!,2!()(2,-($!=&%!@)"&2*O!=&!#$%&@(-)'L!

&(!%*#!,2!"#$%&'@&!=&!/*%@,&!3$%-@2,!%2-'!%*#!,&%!@)"&2*ON!Y&!K#2=&!@&,,*,2-#&!&(!,&!%(2=&!

(*/)#2,! %)'(! ,&%! =&*O! @#-(Q#&%! ;)'=2/&'(2*O! =2'%! ,2! "#-%&! &'! @C2#K&! *,($#-&*#&N! Y2!

#$;$#&'@&! 2@(*&,,&! ")*#! ,&! K#2=-'K! =&%! (*/&*#%! &%(! ,2! @,2%%-;-@2(-)'! =&! ,ID:e! 044GL!

2%%)@-$&!7!,2!@,2%%-;-@2(-)'!Tj:!=&!,I!Z'-)'!A'(&#'2(-)'2,&!E)'(#&!,&!E2'@&#N!

!

YID#K2'-%2(-)'! :)'=-2,&! =&! ,2! e2'($! rD:es! 2! @#$$! &'! 5ok1! *'&! @,2%%-;-@2(-)'!

-'(&#'2(-)'2,&N! d,,&! =$;-'-%%2-(! -'-(-2,&/&'(! (#)-%! K#2=&%L! =&! =-;;$#&'@-2(-)'! @&,,*,2-#&!9!

+-&'! =-;;$#&'@-$! rh5sL! /)F&''&/&'(! =-;;$#&'@-$! rh0s! &(! "&*! =-;;$#&'@-$! rh1sN! Y2!

@2#2@($#-%2(-)'!=&!,2!(*/&*#!%&!;2-%2-(!&'!"#&'2'(!&'!@)/"(&!,&!@)'(-'K&'(!@&,,*,2-#&!=)'(!

,&! K#2=&! $(2-(! ,&! ",*%! $,&3$N! E&%! (#)-%! K#2=&%! $32,*2-&'(! *'! #-%.*&! =&! #$@-=-3&! &(! =&!

"#)K#&%%-)'N!!

d'! 044GL! ,ID:e! 2! "#)")%$! *'&! #$2@(*2,-%2(-)'! =&! %2! @,2%%-;-@2(-)'N! Y&! ')/+#&!

=I-(&/%!&%(!",*%! -/")#(2'(N!d,,&!/2M)#&! ,2!"#)")#(-)'!=&!@2#@-')/&%!=&!C2*(!K#2=&!"2#!

#2"")#(! 7! ,2! @,2%%-;-@2(-)'! =&! ,ID:e! =&! 5ok1! r50sL! 23&@! @&#(2-'%! K#2=&%! 0! @,2%%$%! &'!

@2#@-')/&%!=&!C2*(!K#2=&N!

!

!

!

!



!
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5X!

T: Primary tumour

TX Primary tumour cannot be assessed

T0 No evidence of primary tumour

Ta Noninvasive papillary carcinoma

Tis Carcinoma in situ: ‘‘flat tumour’’

T1 Tumour invades subepithelial connective tissue

T2 Tumour invades muscle

T2a Tumour invades superficial muscle (inner half)

T2b Tumour invades deep muscle (outer half)

T3 Tumour invades perivesical tissue

T3a Microscopically

T3b Macroscopically (extravesical mass)

T4 Tumour invades any of the following: prostate,

uterus, vagina, pelvic wall, abdominal wall

T4a Tumour invades prostate, uterus, or vagina

T4b Tumour invades pelvic wall or abdominal wall

N: Lymph nodes

NX Regional lymph nodes cannot be assessed

N0 No regional lymph node metastasis

N1 Metastasis in a single lymph node in the true pelvis

(hypogastric, obturator, external iliac, or presacral)

N2 Metastasis in multiple lymph nodes in the true pelvis

(hypogastric, obturator, external iliac, or presacral)

N3 Metastasis in a common iliac lymph node(s)

M: Distant metastasis

MX Distant metastasis cannot be assessed

M0 No distant metastasis

M1 Distant metastasis !

T&6()'!_!R!G>5!6(&0'*&$'%!#$!O#$<"(%7*'<;$?/%&?'!5)#.8'*&/*!7/$7')!#,!.8'!-*/00')R!

5C0/.'!\^U_r54s!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!

1973 WHO grading

Urothelial papilloma

Grade 1: (G1) Well differentiated

Grade 2: (G2) Moderately differentiated

Grade 3: (G3) Poorly differentiated

2004 WHO grading

Flat lesions

Hyperplasia (flat lesion without atypia or papillary)

Reactive atypia (flat lesion with atypia)

Atypia of unknown significance

Urothelial dysplasia

Urothelial carcinoma in situ

Papillary lesions

Urothelial papilloma (which is a completely benign lesion)

Papillary urothelial neoplasm of low malignant potential

Low-grade papillary urothelial carcinoma

High-grade papillary urothelial carcinoma

WHO =World Health Organisation.

!

T&6()'!]!!R!G>5!6(&0'*&$'%!#$!O#$<"(%7*'<;$?/%&?'!5)#.8'*&/*!7/$7')!#,!.8'!-*/00')R!

5C0/.'!\^U_r54s!

!
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OMS 1973 OMS 2004

Carcinome G1 Tumeur de faible potentiel de malignité

Carcinome de bas grade

Carcinome G2 Carcinome de bas grade

Carcinome de haut grade

Carcinome G3 Carcinome de haut grade

!

T&6()'!W!R!4#0&,&7/.&#$!0'!*/!7*/%%&,&7/.&#$!0'!*P@"Y!U`a_<\^^]!

!

!"< #=*3&*:6#'-#>5*,5-66&*:#-3#'-#?(2&'&@-.#

*

YI$3),*(-)'! ,2!",*%! ;#$.*&'(&!=&%!THjA:!&%(! ,2!&)0#+#$%N! !>2'%! ,2! ,-(($#2(*#&L! ,&%!

(2*O!=&!#$@-=-3&!32#-&'(!=&!QY*H*X_bL!23&@!*'&!K#2'=&!=-%"2#-($!%&,)'!,&%!$(*=&%L!=*!;2-(!

=I-'@,*%-)'%! =&! "2(-&'(%! 23&@! =&%! (F"&%! C-%()"2(C),)K-.*&%! =-;;$#&'(%! r"T2! q! "T5! "2#!

&O&/",&sN!>I2*(#&!"2#(L!,2!"#)+2+-,-($!=&!"#)K#&%%-)'!7!6!2'%!&%(!=&!k!7!G4t!r51sN!

8)*#!)"(-/-%&#!,&%!"#-%&%!&'!@C2#K&!=&!@&%!(*/&*#%L!,&%!%)@-$($%!%232'(&%L!&(!')(2//&'(!

,I!d*#)"&2'!D#K2'-J2(-)'!;)#!B&%&2#@C!2'=!T#&2(/&'(!);!E2'@&#!rdDBTEsL!)'(!@#$$!(#)-%!

K#)*"&%L! @)##&%")'=2'(! @C2@*'! 7! *'! #-%.*&! ",*%! )*! /)-'%! $,&3$! =&! #$@-=-3&! &(! =&!

"#)K#&%%-)'N!>&!@&%!K#)*"&%!%)'(!'$&%!=&%!(2+,&%L!"&#/&((2'(!2*O!*#),)K*&%!!=&!"#$=-#&!!

"#$@-%$/&'(!,&!#-%.*&!=&!#$@-=-3&!&(x)*!=&!"#)K#&%%-)'N!E&%!(2+,&%!%)'(!@)/")%$&%!=&!%-O!

;2@(&*#%!9! ')/+#&! &(! (2-,,&! (*/)#2,&L! &O-%(&'@&! =I*'&! #$@-=-3&! "#$@)@&L! %(2=&! &(! K#2=&!

(*/)#2,L!"#$%&'@&!=&!@2#@-')/&!-'!%-(*!r5GsN!

!

P B-%.*&!;2-+,&!9!!

o "T2!*'-.*&L!+2%!K#2=&!)*!Y:8!r,)[!/2,-K'2'@F!")(&'(-2,sL!=-2/Q(#&!y!

1!@/N!

o 2+%&'@&!=&!#$@-=-3&!(*/)#2,&N!

P B-%.*&!-'(&#/$=-2-#&!9!!

o "T2!+2%!K#2=&!)*!Y:8!/*,(-;)@2,!&(x)*!#$@-=-32'(&N!

o "T5!+2%!K#2=&!rK#2=&!5P0!D:esN!

P B-%.*&!$,&3$!9!

o "T2!C2*(!K#2=&!rK#2=&%!0P1!&(!1sN!



!
!
5n!

o "T5!C2*(!K#2=&!rK#2=&!0P1!&(!1s!)*!T5!#$@-=-32'(&N!

o E2#@-')/&!-'!e-(*!rEAesN!

!

!

!

Factor Recurrence Progression

Number of tumors

Single 0 0

2 to 7 3 3

�8 6 3

Tumor size

<3 cm 0 0

�3 cm 3 3

Prior recurrence rate

Primary 0 0

�1 rec/yr 2 2

>1 rec/yr 4 2

T category

Ta 0 0

T1 1 4

CIS

No 0 0

Yes 1 6

Grade

G1 0 0

G2 1 0

G3 2 5

Total score 0–17 0–23
!

!

!

!

Recurrence
score

Prob recurrence
1 year (95% CI)

Prob recurrence
5 years (95% CI)

0 15% (10%, 19%) 31% (24%, 37%)

1–4 24% (21%, 26%) 46% (42%, 49%)

5–9 38% (35%, 41%) 62% (58%, 65%)

10–17 61% (55%, 67%) 78% (73%, 84%)

Progression
score

Prob progression
1 year (95% CI)

Prob progression
5 years (95% CI)

0 0.2% (0%, 0.7%) 0.8% (0%, 1.7%)

2–6 1.0% (.4%, 1.6%) 6% (5%, 8%)

7–13 5% (4%, 7%) 17% (14%, 20%)

14–23 17% (10%, 24%) 45% (35%, 55%)

!

T&6()'%!b!'.!a!R!D/J*'%!20&.2'%!C/)!*PG@=DA!r5Gs!

!

!
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!"A #B&1,:*63&2#.#

!

"#.#" /0(12&!3)*&*452!-!

!

Y&! "#-'@-"2,! %-K'&! @,-'-.*&! -'2*K*#2,! =I*'&! (*/&*#! =&! 3&%%-&! &%(! 2F4)5/(1&#%*

5/0&-'0-6#E1%L!,&!",*%!%)*3&'(!(&#/-'2,&N!

D'! #&(#)*3&! $K2,&/&'(! "2#;)-%L! =&%! (#)*+,&%! *#-'2-#&%! =*! +2%! 2""2#&-,! =&! (F"&!

#&&#(/(#G'L! =)/-'$%! "2#! ,2! "),,2\-*#-&L! ,&%! -/"$#-)%-($%! /-@(-)''&,,&%! )*! ,&%! +#u,*#&%!

*#-'2-#&%N! E&%! %F/"(R/&%! %)'(! #&(#)*3$%! =2'%! 04t! =&%! @2%L! &(! '&! %)'(! =)'@! "2%! 7!

'$K,-K&#!r56sN!

A,! @)'3-&'(!"2#!2-,,&*#%!=&!#$2,-%&#!%F%($/2(-.*&/&'(!=&%! ()*@C&#%!"&,3-&'%!7! ,2!

#&@C&#@C&!=I*'&!&O(&'%-)'!,)@2,&!2*O!)#K2'&%!2=M2@&'(%N!

E&#(2-'%! %-K'&%! K$'$#2*O! %IF! 2%%)@-&'(! &'! @2%! =&! %(2=&! 232'@$! =&! ,2! (*/&*#L!

@)//&!,I2')#&O-&!)*!,I2%(C$'-&N!!

!

"#.#6 /0(12&,!3718)%12&+(*'2,!9*7)7:*452,!2+!

17'8;7)7:*452,!-!

!

P 904-T&/64#%*$)'#0/2%!9!!

82#! 3)-&! %*%P"*+-&''&L! &,,&! 2! *'&! %&'%-+-,-($! =&! X5! 7! nGt! ")*#! ,&%! (*/&*#%! =&! (F"&!

"),F")v=&!%*"$#-&*#&%!7!6!//N!d'!#&32'@C&L!*'&!$@C)K#2"C-&!')#/2,&!'I$,-/-'&!"2%!,&!

=-2K')%(-@N!!

>I2*(#&!"2#(L!*'&!$@C)K#2"C-&!#$'2,&!"&#/&(!=I$32,*&#!,I-'($K#-($!=*!C2*(!2""2#&-,L!&(!=&!

#&@C&#@C&#! *'&! $3&'(*&,,&! =-,2(2(-)'! *#$($#)P"F&,)@2,-@-&,,&! &'! #2"")#(! 23&@! *'&!

)+%(#*@(-)'!!*#$($#2,&!"2#!,2!(*/&*#N!

!

P! P-5-+%"'#(-5)(&#%* <N+-5#"-I,%2$#%""%* '/"'* %(* /$%0* #"`%0(#-"K* (%56'*

/&()&#%2*6-&(/2*%(*(/&+#G!9!

Y&! %@2''&#! "&#/&(! =&! @2#2@($#-%&#! ,&! C2*(! 2""2#&-,! *#-'2-#&!9! -,! $32,*&! ,&! "2#&'@CF/&!

#$'2,! r'$"C#)K#2//&sL! ,2! 32%@*,2#-%2(-)'! #$'2,&L! &(! #&@C&#@C&! 2*! (&/"%! (2#=-;L! *'&!

-/2K&! ,2@*'2-#&! &'=),*/-'2,&! %*#! ,&%! 3)-&%! &O@#$(#-@&%! )*! ,2! 3&%%-&! $3).*2'(! *'&!

(*/&*#!*#)(C$,-2,&N!!

!



!
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"#.#< =>+7)7:*2!5'*&(*'2!-!

!
A,!%I2K-(!=I*'!=&%!&O2/&'%!=&!&)G)&%"0%!=2'%!,&%!=-2K')%(-@%!=&!(*/&*#!=&!3&%%-&L!

2-'%-!.*&!")*#!,2!%*#3&-,,2'@&N!

e2!%&'%-+-,-($!&%(!$,&3$&!rz!o4ts!=2'%!,2!=$(&@(-)'!=&%!@&,,*,&%!(*/)#2,&%!=&!C2*(!K#2=&!

r')(2//&'(!,&%!,$%-)'%!=&!(F"&!E2#@-')/&!-'!e-(*sw!&,,&!&%(!&'!#&32'@C&!;2-+,&!")*#!,&%!

(*/&*#%!=&!+2%!K#2=&N!e2!'$K2(-3-($!'I&O@,*(!"2%!,2!"#$%&'@&!=I*'&!(*/&*#N!

!

"#.#? =>,+7,378*2!-!

! !
d,,&!=)-(!S(#&!#$2,-%$&!%F%($/2(-.*&/&'(!&'!@2%!=&!%*%"-@-)'!=&!(*/&*#!=&!3&%%-&N!

d,,&! &%(! #$2,-%$&! %)*%! 2'&%(C$%-&! ,)@2,&L! &'! @)'%*,(2(-)'L! &'! "#$%&'@&! =I*'! &O2/&'!

@F()+2@($#-),)K-.*&!=&%!*#-'&%!rdE<Zs!%($#-,&L!"2#!*'!)"$#2(&*#!&'(#2-'$N!!

d,,&!@2#2@($#-%&!23&@!"#$@-%-)'!,&%!,$%-)'%!3-%*2,-%$&%!r(2-,,&L!2%"&@(!/2@#)%@)"-.*&sL!,&*#!

')/+#&L!,&*#!,)@2,-%2(-)'N!!

>2'%! @&#(2-'&%! %-(*2(-)'%L! )'! "&*(! %*#%&)-#! 7! ,2! @F%()%@)"-&L! ')(2//&'(! ,)#%.*I*'!

&O2/&'!=I-/2K&#-&!/)'(#&!*'&!,$%-)'!$3-=&'(&L!&(!)"(&#!=-#&@(&/&'(!")*#!*'!(#2-(&/&'(!

@C-#*#K-@2,N!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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!"C #D51&3-)-:3#2;&545,&21+#.#+1#5(6-23&*:#351:645-3;51+-#

'-#@-66&-#E?DFGH#.#

*

!

Y2!#$%&@(-)'!&'=)%@)"-.*&!=&%!(*/&*#%!=&!3&%%-&!&%(!*'&!(&@C'-.*&!2'@-&''&L!=$@#-(&!

")*#!,2!"#&/-Q#&!;)-%!"2#!d=[-'!<&&#!!&'!5o54N!A'-(-2,&/&'(L!-,!=$@#-32-(!!*'&!;*,K*#2(-)'!

=&%!,$%-)'%!"2"-,,2-#&%!7!,I2-=&!=I*'!@)*#2'(!/)')"),2-#&!&(!=I*'&!-##-K2(-)'!"2#!=&!,I&2*!

%($#-,&N! d'! 5o15L! e(&#/! &(!:@E2#(CF! 2/$,-)#2-&'(! ,2! (&@C'-.*&! &'! @#$2'(! *'&! 2'%&! =&!

#$%&@(-)'N! >&"*-%! ,2! (&@C'-.*&! 'I2! .*&! "&*! @C2'K$N! E&"&'=2'(! ,I2##-3$&! =*! @)*#2'(!

+-"),2-#&!=2'%!,&%!2''$&%!0444!!2!#$=*-(!,&%!@)/",-@2(-)'%!=&!,I-'(&#3&'(-)'N!d'!&;;&(L!,2!

(&@C'-.*&!=IC$/)%(2%&!$(2'(!/&-,,&*#&L!,&%!C$/)##2K-&%!"&#!&(!")%(!)"$#2()-#&%!%&!%)'(!

#$=*-(&%N!82#!2-,,&*#%L! ! ,&!@C2'K&/&'(!=*!,-.*-=&!=I-##-K2(-)'!3$%-@2,&!=&!(F"&!K,F@)@),,&!

5L6t! "2#! =*! %$#*/! "CF%-),)K-.*&L! "&#/-%! "2#! ,&! @)*#2'(! +-"),2-#&L! 2! $@2#($! ,&! TZB8!

rT#2'%Z#&(C#2,! B&%&@(-)'! );! 8#)%(2(&s! %F'=#)/&L! @2#2@($#-%$! "2#! *'&! CF")'2(#$/-&!

"#);)'=&!%&@)'=2-#&!7!*'&!#$2+%)#"(-)'!=*!K,F@)@),,&!"2#!,I)#K2'-%/&N!

!

"#@#" A23;&*452!3;*'5':*3()2!-!

!

Y&!"2(-&'(!&%(!-'%(2,,$!&'!")%-(-)'!V!=&!,2!(2-,,&!WL!,&%!M2/+&%!;,$@C-&%!",2@$&%!%*#!=&%!

M2/+-Q#&%N!YI-'(&#3&'(-)'! %&!=$#)*,&! %)*%!2'&%(C$%-&!K$'$#2,&!)*! #2@C-P2'&%(C$%-&N! Y&%!

()*@C&#%!"&,3-&'%!%)'(!#$2,-%$%!%F%($/2(-.*&/&'(!")*#!2""#$@-&#!,I&O(&'%-)'!(*/)#2,&N!

Z'&!@F(),)K-&!*#-'2-#&!"&*(!S(#&!#$2,-%$&!=*#2'(!,2!@C-#*#K-&L!%-!&,,&!'I2!"2%!$($!#$2,-%$&!

232'(N!Y&!@C-#*#K-&'!#$2,-%&!&'%*-(&!*'&!&O",)#2(-)'!@)/",Q(&!=&!,2!3&%%-&!2*!@F%()%@)"&!

#-K-=&L!=&!/2'-Q#&!7!#$2,-%&#!*'&!@2#()K#2"C-&!"#$@-%&!=&%!,$%-)'%N!

j)()'%! .*&! ,2! (&@C'-.*&! "&*(! S(#&! @)/",$($&! "2#! *'&! &O",)#2(-)'! 7! ,I2-=&!

=IC&O2/-'),&3*,-'2(&L! ")*#! 2*K/&'(&#! ,2! %&'%-+-,-($! =&! =$(&@(-)'! =&%! ,$%-)'%N! d,,&! &%(!

2@(*&,,&/&'(! -'=-.*$&! &'! @2%! =&! @F(),)K-&! *#-'2-#&! =&! C2*(! K#2=&! -%),$&! %2'%! ,$%-)'!

3-%-+,&!7!,2!@F%()%@)"-&L!)*!=I2'($@$=&'(%!=&!(*/&*#%!7!C2*(!#-%.*&!T5h1!&(x)*!EAeN!

!

Y2!#$%&@(-)'!@)/")#(&!*'&!%a)&O'%*0-562O(%!=&!,2!6/&(#%*%a-64?(#E1%!=&!,2!(*/&*#L!

2-'%-!.*&!=*!2#(*(15-&/2L!23&@!,&!/*%@,&!3$%-@2,!%)*%PM2@&'(L!")*#!'&!"2%!%)*%P$32,*&#!,&!

%(2=&! (*/)#2,N!d';-'L! ,2!51E1%1'%* /+`/0%"(%! 7! ,2! ,$%-)'!&%(! $K2,&/&'(!&/")#($&L! @2#!
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&'!2'2()/)"2(C),)K-&!")*#!2'2,F%&N!

Z'&! ;)-%! ,2! #$%&@(-)'! @)/",Q(&L! ,IC$/)%(2%&! =)-(! S(#&! &;;&@(*$&! ,&! ",*%! %)-K'&*%&/&'(!

")%%-+,&N!d,,&!@)'@&#'&!,&%!,-(%!=&!#$%&@(-)'!&(!,&*#%!+&#K&%N!Z'!=#2-'2K&!3$%-@2,!&%(!,2-%%$!

"&'=2'(!0G!7!k0!C&*#&%L!2%%)@-$!7!*'!,232K&!3$%-@2,N!
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!

!

!

!
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"#@#6 =718)*3(+*7&,!3;*'5':*3()2,-!!

!

d,,&%!%)'(!"#-'@-"2,&/&'(!=&!(#)-%!(F"&%!9!(#2*/2(-.*&L!C$/)##2K-.*&L!-';&@(-&*%&N!!

!

5NXN0N5 Y2!!@)/",-@2(-)'!C$/)##2K-.*&!9!

!
d,,&!#&"#$%&'(&!&'3-#)'!!0L6t!=&%!BTZH!r5XsN!EI&%(!,2!@2*%&!,2!",*%!;#$.*&'(&!=&!

#&"#-%&!@C-#*#K-@2,&N!Z'&!(#2'%;*%-)'!&%(!'$@&%%2-#&!=2'%!0L1!7!kt!=&%!@2%!r5ksN!Y&!,232K&!

3$%-@2,! ")%(! )"$#2()-#&! "&#/&(! =&! ,-/-(&#! ,&! #-%.*&! =&! @2-,,)(2K&! 3$%-@2,! &'! @2%! =&!

%2-K'&/&'(N!Z'!=$@2-,,)(2K&!/2'*&,!"&*(!S(#&!&;;&@(*$!2*!,-(!=*!"2(-&'(N!d'!@2%!=I$@C&@L!

*'&!#$-'(&#3&'(-)'!!&%(!'$@&%%2-#&N!

!

!

5NXN0N0 Y2!@)/",-@2(-)'!(#2*/2(-.*&!9!!

!
Y2!"&#;)#2(-)'!3$%-@2,&!"&*(PS(#&!%)*%!)*!-'(#2!"$#-()'$2,&N!d,,&!"&*(!S(#&!#&"$#$&!

&'=)%@)"-.*&/&'(!"2#!*'&!=-;;-@*,($! 7! )+(&'-#!*'&!3&%%-&! &'! #$",$(-)'L! )*!+-&'!"2#! ,2!

3-%*2,-%2(-)'!=&! ,2!K#2-%%&!"$#-3$%-@2,&!)*!=I-'(&%(-'!K#S,&N!D'!"&*(!$K2,&/&'(!)+%&#3&#!

*'&!=-%(&'%-)'!2+=)/-'2,&!"2#!2@@*/*,2(-)'!=*!,-.*-=&!=I-##-K2(-)'!=2'%!,I2+=)/&'N!

Y&! (2*O! =&! "&#;)#2(-)'! =$(&@($! &'! "&#! )"$#2()-#&! 32#-&! =&! 5! 7! GtL! /2-%! @&! (2*O! &%(!

"#)+2+,&/&'(!%)*%!&%(-/$!r5Xs!r5nsN!

d'!@2%!=&!"&#;)#2(-)'!&O(#2!"$#-()'$2,&L!*'!=#2-'2K&!3$%-@2,!"#),)'K$!=&!.*&,.*&%!M)*#%!

"&#/&(!*'&!@-@2(#-%2(-)'!@)/",Q(&!=&!,2!3&%%-&!&(!&%(!%)*3&'(!%2'%!@)'%$.*&'@&!")*#!,&!

"2(-&'(N! Y&%! "&#;)#2(-)'%! -'(#2! "$#-()'$2,&%! %)'(! ",*%! #2#&%L! /2-%! '$@&%%-(&'(! *'&!

#$"2#2(-)'!3$%-@2,&!@C-#*#K-@2,&L!23&@!*'!2+)#=!"2#!,2"2#)()/-&!)*!@)&,-)%@)"-&!r5osN!

!

!

5NXN0N1 Y2!@)/",-@2(-)'!-';&@(-&*%&!9!

!
D'! ')(&! *'&! K#2'=&! =-%"2#-($! %&,)'! ,&%! %$#-&%L! =&! 0! 7! 1ot! r04sN! Y&! K&%(&!

@C-#*#K-@2,!=)-(! S(#&! #$2,-%$! %)*%! @)*3&#(!=I*'!dE<Z! %($#-,&L! )*! &'! @2%!=&!")%-(-3-($!=&!

@&,*-P@-L! %)*%! 2'(-+-)(C$#2"-&! 2=2"($&! 7! ,I2'(-+-)K#2//&N! Y&%! #&@)//2'=2(-)'%!

;#2'U2-%&%!=*!%)*%P@)/-($!=I-';&@(-),)K-&!=&! ,IcbZ!%)'(!%(#-@(&%L!*'&!2'(-+-)"#)"CF,2O-&!

"#$!)"$#2()-#&!"2#!@$"C2,)%")#-'&!=&!%&@)'=&!K$'$#2(-)'!=)-(!S(#&!#$2,-%$&!r05sN!
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!"I ##J-6#&:63&++13&*:6#-:'*@(6&21+-6#.#

*

d'! ;)'@(-)'!=*! #-%.*&!=&! #$@-=-3&!&(!=&!"#)K#&%%-)'L! ,&%! -'%(-,,2(-)'%!2=M*32'(&%!

&'=)3$%-@2,&%! "&*3&'(! S(#&! -'=-.*$&%N! d,,&%! %)'(! =&! =&*O! (F"&%!9! 04#5#-(4)&/6#%!!

V!!:-()/F@-'&! E!P!::EWL! &(! #551"-(4)&/6#%! V!<Eh! (C$#2"-&!p! <2@-,,&! =&! E2,/&((&! &(!

h*$#-'WN!

!

"#B#" ACDEF!G2!H(*9)2!'*,452!-!

!

Z'&! -'%(-,,2(-)'! ")%(P)"$#2()-#&! "#$@)@&! AB,C,D! =&! :-()/F@-'&! E! &%(! &%0-55/"+)%N!

:2-%!@)//&!')*%!,&!3&##)'%!",*%!(2#=!2*!@)*#%!=&!@&!(#232-,L!&,,&!'I&%(!.*&!"&*!#$2,-%$&!

&'! "#2(-.*&! "2#! ,&%! *#),)K*&%L! @)/"(&! (&'*! =&! @)'(#&P-'=-@2(-)'%! ;#$.*&'(&%! &(!

/*,(-",&%L!2-'%-!.*&!=&%!=-;;-@*,($%!=&!,)K-%(-.*&!&(!=I)#K2'-%2(-)'N!!

8)*#(2'(L! ,IA8D8! 2!/)'(#$! %)'! &;;-@2@-($! =2'%! ,2! =-/-'*(-)'! =*! #-%.*&! =&! #$@-=-3&! =&%!

THjA:!=&!;2-+,&!#-%.*&!r00sN!

!

"#B#6 ACDEF!G2!'*,452!*&+2'1%G*(*'2!-!

!

YIA8D8!=)-(!S(#&!#$2,-%$&!&'!,I2+%&'@&!=&!@)'(#&P-'=-@2(-)'%N!

>2'%! *'! %&@)'=! (&/"%L! *'! (&/#(%5%"(* /+`1$/"(* 6/&* #"'(#22/(#-"'* %"+-$)'#0/2%'! &%(!

#&@)//2'=$N!

Z'! (#2-(&/&'(! =I-'=*@(-)'! ! &(! =I&'(#&(-&'! "2#! /-()/F@-'&! E! =)-(! S(#&! &'3-%2K$N! Y2!

/-()/F@-'&! E! #$=*-(! ,&! #-%.*&! =&! #$@-=-3&L! /2-%! "2%! =&! "#)K#&%%-)'N! e&*,&! ,2! <EhP

(C$#2"-&! 23&@! (#2-(&/&'(! =I-'=*@(-)'! "*-%! =I&'(#&(-&'! #$=*-(! ,&! #-%.*&! =&! "#)K#&%%-)'!

3&#%!*'!&'32C-%%&/&'(!/*%@*,2-#&!r01sN!Y2!<EhP(C$#2"-&!"&*(!=)'@!S(#&!=-%@*($&!&'!@2%!

=&! #-%.*&! -'(&#/$=-2-#&N! A,! 2! $($!/)'(#$! =2'%! @&#(2-'%! &%%2-%! .*&! ,2! <EhP(C$#2"-&! &%(!

%*"$#-&*#&!7!,2!@C-/-)(C$#2"-&!=2'%!,&!(#2-(&/&'(!=&%!THjA:!=&!#-%.*&!-'(&#/$=-2-#&!&'!

(&#/&!=&!%*#3-&!%2'%!#$@-=-3&L!=&!%*#3-&!K,)+2,&!&(!%"$@-;-.*&N!:2-%L!,2!<EhP(C$#2"-&!#&%(&!

@)'(#)3&#%$&! =2'%! ,&! (#2-(&/&'(! =&%! THjA:! =&! #-%.*&! -'(&#/$=-2-#&L! =*! ;2-(! =I*'&!

()O-@-($!-/")#(2'(&!&(!=I*'&!/2*32-%&!(),$#2'@&!@,-'-.*&!=2'%!,&!(&/"%N!
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A,! @)'3-&'(! =)'@L! &'! "#&/-&#! ,-&*L! =2'%! ,&%! #-%.*&%! -'(&#/$=-2-#&%L! =&! #$2,-%&#! *'&!

@C-/-)(C$#2"-&!=I-'=*@(-)'!"*-%!=I&'(#&(-&'L!"*-%L!%&*,&/&'(!&'!@2%!=I$@C&@L!=&!#&@)*#-#!

7!,I-//*')(C$#2"-&N!

Y&!%@C$/2!2@(*&,!@)/")#(&!XPn!-'%(-,,2(-)'%!C&+=)/2=2-#&%!"*-%!5!-'%(-,,2(-)'!"2#!/)-%!

"&'=2'(!*'!2'N!

Y&! K#)*"&! =&%! THjA:! =&! #-%.*&! -'(&#/$=-2-#&! @)'%(-(*&! *'! K#)*"&! C$($#)KQ'&! ){! ,&!

#-%.*&!-'=-3-=*&,!!=&!#$@-=-3&!&(!=&!"#)K#&%%-)'!=)-(!S(#&!$32,*$!=&!/2'-Q#&!7!=$(&#/-'&#!

,2!/&-,,&*#&!"#-%&!&'!@C2#K&N!

!

"#B#< ACDEF!I!;(5+!'*,452!-!

!

Z'&!:P!\*+#(%*+%*>*'%0-"+*2--c*LL!=)-(!%F%($/2(-.*&/&'(!S(#&!#$2,-%$&!=2'%!,&%!G!7!X!

%&/2-'&%!%*-32'(! ,&!=-2K')%(-@N!d,,&!2!")*#!+*(!=&!@)/",$(&#! ,2!"#&/-Q#&!#$%&@(-)'N!d'!

&;;&(L! ,&! (#2-(&/&'(! "2#! #551"-(4)&/6#%! &%(! ,2! #QK,&L! /2-%! 'I2! =I&;;&(! .*I&'! @2%! =&!

#$%&@(-)'!@)/",Q(&L!&O@&"($!")*#!,&!@2#@-')/&!-'!%-(*N!

Y2!<Eh! (C$#2"-&! @)/")#(&!*'! (#2-(&/&'(!=I-'=*@(-)'!=&!X! -'%(-,,2(-)'%!C&+=)/2=2-#&%!

=&! <Eh! %*-3-! =&! 1! -'%(-,,2(-)'%! C&+=)/2=2-#&%! 2"#Q%! *'! 2##S(! =&! X! %&/2-'&%! r%@C$/2!

X|1sN! Y&! (#2-(&/&'(! =I-'=*@(-)'! "&*(! S(#&! 2%%)@-$! 7! *'! (#2-(&/&'(! =-(! =I&'(#&(-&'L!

@)/")#(2'(!%&,)'!,&%!#&@)//2'=2(-)'%!2@(*&,,&%!1!-'%(-,,2(-)'%!C&+=)/2=2-#&%!7!1L!XL!oL!

50L!5nL!0GL!14!&(!1X!/)-%!r"#)()@),&!=&!Y2//sN!

Y&%! &;;&(%! %&@)'=2-#&%! =*! <Eh! %)'(! ')/+#&*OL! 23&@! *'&! (),$#2'@&! 32#-2+,&! %&,)'! ,&%!

"2(-&'(%!9!

P Y)@2*Ox-##-(2(-;%!9!"),,2\-*#-&L!=F%*#-&L!C$/2(*#-&L!;*-(&%N!

P B$K-)'2*O!9!=)*,&*#%!"&,3-&''&%L!"#)%(2(-(&L!$"-=-=F/-(&L!)#@C-(&L!2+@Q%N!

P h$'$#2*O!9! ;-Q3#&! z! 1nL6}EL! 2%(C$'-&L! %F'=#)/&! K#-""2,L! 2#(C#2,K-&%L! #2%C!

@*(2'$!&(!2*(#&%!%-K'&%!2,,&#K-.*&%N!!

!
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Figure 1. Algorithme thérapeutique des TVNIM.
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!"K ##L45@-&++1:2-#2152&:*+*,&74-#'-6#DG=MN#.#

*

Y2! %*#3&-,,2'@&! &%(! +2%$&! %*#! ,&%! #&@)//2'=2(-)'%! =&%! %)@-$($%! %232'(&%!

'2(-)'2,&%! &(! -'(&#'2(-)'2,&%L! ,Ic%%)@-2(-)'! b#2'U2-%&! =IZ#),)K-&! q! ,Id*#)"&2'!

c%%)@-2(-)'!);!Z#),)KFN!d,,&!&%(!5-+12)%*%"*G-"0(#-"*+1*&#'E1%*+1*6/(#%"(N!

"#J#" ACDEF!G2!H(*9)2!'*,452!-!

!
Z'&!@F%()%@)"-&!=)-(!S(#&!#$2,-%$&!2*O!1Q/&!&(!50Q/&!/)-%!2"#Q%!,2!@C-#*#K-&L!"*-%!

2''*&,,&/&'(!"&'=2'(!54!2'%N!Y2!%*#3&-,,2'@&!%&#2!#$2,-%$&!7!3-&!&'!@2%!=&!"&#%-%(2'@&!

=&!,I-'()O-@2(-)'!(2+2K-.*&N!

! !

"#J#6 ACDEF!G2!'*,452!*&+2'1%G*(*'2!-!

!
Y2!@F%()%@)"-&!&%(!#$2,-%$&!2*O!1Q/&L!XQ/&L!50Q/&!/)-%L!"*-%!2''*&,,&/&'(!"&'=2'(!

56!2'%!r7!3-&!&'!@2%!=&!"&#%-%(2'@&!=&!,I-'()O-@2(-)'!(2+2K-.*&sN!!

Z'&!@F(),)K-&!*#-'2-#&!%&#2!2%%)@-$&!7!,2!@F%()%@)"-&N!

82#!2-,,&*#%L!*'&!T>:!2+=)/-')P"&,3-&''&!23&@!(&/"%!&O@#$()-#&!%&#2!#$2,-%$&!()*%!,&%!0!

2'%L!2-'%-!.*I&'!@2%!=&!@F(),)K-&!")%-(-3&!)*!=&!%F/"(R/&!&'!;23&*#!=I*'&!2((&-'(&!=&%!

3)-&%!&O@#$(#-@&%!%*"$#-&*#&%N!

!

"#J#< ACDEF!I!;(5+!'*,452!-!

!
Y2!@F%()%@)"-&!&%(!#$2,-%$&!2*O!1Q/&L!XQ/&L!oQ/&!&(!50Q/&!!/)-%L!"*-%!()*%!,&%!X!/)-%!

,2! 0Q/&! 2''$&L! &(! 2''*&,,&/&'(! 7! 3-&N! Y2! @F(),)K-&! *#-'2-#&! %*-(! ,&! /S/&! #F(C/&! =&!

%*#3&-,,2'@&N! Y2! ;#$.*&'@&! =&! #$2,-%2(-)'! =&! ,2! T>:! 2+=)/-')P"&,3-&''&! &%(! ,2!/S/&!

.*&!")*#!,&%!THjA:!=&!#-%.*&!-'(&#/$=-2-#&N!

!

!"O ##J1#N&3*)P2&:-#Q#.#

! !
Y&%!-'%(-,,2(-)'%!&'=)3$%-@2,&%!3-%&'(!7!#$=*-#&!,&!#-%.*&!=&!#$@-=-3&!"2#!K#&;;&!=&!

@&,,*,&%!(*/)#2,&%!@-#@*,2'(&%!,-+$#$&%!,)#%!=&!,2!#$%&@(-)'N!E&!/)=&!=&!K#&;;&!(*/)#2,&!2!



!
!
0n!

$($!-'-(-2,&/&'(!/-%!&'!$3-=&'@&!"2#!e),)[2F!%*#!/)=Q,&!2'-/2,!r0GL06sN!YI&;;-@2@-($!=*!

(#2-(&/&'(! %&#2-(! ,-$&! 7! ,2! "#$@)@-($! =&! ,I-'%(-,,2(-)'! ")%(! )"$#2()-#&L! .*-! =$(#*-#2-(! ,&%!

@&,,*,&%!@-#@*,2'(&%!232'(!!,2!K#&;;&!%*#!,I*#)(C$,-*/N!

!

"#K#" F%3(&*,12!GL(3+*7&!G2!)(!FF=!-!

!
A,! %I2K-(! =I*'! 2'(-+-)(-.*&! @F()%(2(-.*&! '2(*#&,! =&! ,2! ;2/-,,&! =&! 2,\F,2'(%L! )+(&'*! "2#!

;-,(#2(!=&!@*,(*#&!=I*'&!2@(-')+2@($#-&!rh#2/!")%-(-;sL!e(#&"()/F@&%!@2&%"-()%*%N!

Y2!::E!-'C-+&!,2!%F'(CQ%&!=Ic>j!%&@)'=2-#&!7!*'&!,-2-%)'!@#)-%$&!23&@!,I2=$'-'&N!E&((&!

-'C-+-(-)'!2+)*(-(!7!*'&!;)#/&!2'-)'-.*&!=&!,2!/),$@*,&!"2#!#$=*@(-)'!&'JF/2(-.*&N!

E&((&! #$2@(-)'! &'K&'=#&! *'! %(#&%%! @&,,*,2-#&L! .*-! "2#! ,2! "#)=*@(-)'! =&! #2=-@2*O! ,-+#&%L!

"#)3).*&! *'&! #*"(*#&! =&! ,2! /),$@*,&! =Ic>j! 2%%)@-$&! 7! *'&! 2,($#2(-)'! =&%! ,-"-=&%!

/&/+#2'2-#&%L!&(!=)'@!*'&!,F%&!@&,,*,2-#&!r0XsN!

YI2@(-)'! =&! ,2! ::E! &%(! @)'@&'(#2(-)'P! &(! (&/"%P=$"&'=2'(&N! A,! @)'3-&'(! =&! ,-/-(&#! ,&!

"2%%2K&! %F%($/-.*&! =*! "#)=*-(N! Y2! /)=2,-($! =I2=/-'-%(#2(-)'! &%(! *'&! -'%(-,,2(-)'!

&'=)3$%-@2,&!=I*'&!=-,*(-)'!=&! !G4!/K!=&!"#)=*-(!=2'%!*'!3),*/&!=&!04!/,!=&! %$#*/!

"CF%-),)K-.*&N!YI&O")%-(-)'!3$%-@2,&!7! ,2!::E!=)-(!S(#&!=&!5!7!0!C&*#&%L!&(! ,I-'%(-,,2(-)'!

=)-(!S(#&!&;;&@(*$&!=2'%!,&%!0G!C&*#&%!%*-32'(!,&!K&%(&!@C-#*#K-@2,N!

!

!"!R#>5*S+()13&74-#.#

!

c@(*&,,&/&'(L! ,2!"#-%&!&'!@C2#K&!=&%!THjA:!&%(! %*M&((&!7! @)'(#)3&#%&!&(! ;2-(!=$+2(N!

Y&%!#&@)//2'=2(-)'%!=&%!%)@-$($%!%232'(&%!;#2'U2-%&!rc%%)@-2(-)'!b#2'U2-%&!=IZ#),)K-&s!

&(! -'(&#'2(-)'2,&%! rc/&#-@2'!Z#),)KF!c%%)@-2(-)'!&(!d*#)"&2'!c%%)@-2(-)'!);!Z#),)KFs!

%)'(!@,2-#&%L!&(!+2%$&%!%*#!=&!')/+#&*%&%!$(*=&%!%@-&'(-;-.*&%!9!

P YIA'%(-,,2(-)'!")%(!)"$#2()-#&!rA8D8s!=)-(!S(#&L!&'!,I2+%&'@&!=&!@)'(#&P-'=-@2(-)'%L!

#$2,-%$&! '?'()5/(#E1%5%"(* 2"#Q%! *'&! #$%&@(-)'! (#2'%! *#&(C#2,&! =&! 3&%%-&!

rBTZHsL! .*&,.*&! %)-(! ,&! #-%.*&! =&! #$@-=-3&! )*! =&! "#)K#&%%-)'! r;2-+,&L!

-'(&#/$=-2-#&!)*!$,&3$sr0ksr0nsN!

>&"*-%!.*&,.*&%!2''$&%L! ,I)+%&#32'@&!=&%!*#),)K*&%!@)'@&#'2'(!@&%! #&@)//2'=2(-)'%!

;2-(! =$;2*(N! d'! &;;&(L! @&%! -'%(-,,2(-)'%! &'=)3$%-@2,&%! =&! @C-/-)(C$#2"-&! %)'(! %)*/-%&%! 7!

=-;;$#&'(&%! @)'(#&P-'=-@2(-)'%L! @)'%(2($&%! &'! "&#! )"$#2()-#&!9! *'&! #$%&@(-)'! (#)"!

"#);)'=&L!(#)"!$(&'=*&!)*!C$/)##2K-.*&N!



!
!
0o!

!

!"!!#M:63&++13&*:#%*63T*%(513*&5-#%5(2*2-#.#513&*::-+#

62&-:3&U&74-#.#

!
Y2!"&#(-'&'@&!%@-&'(-;-.*&!%*#!,2.*&,,&!#&")%&!')(#&!$(*=&!&%(!/-%&!&'!32,&*#!"2#!

*'!2#(-@,&!"*+,-$!=2'%!TC&!Y2'@&(!D'@),)KF!"2#!,I$.*-"&!-(2,-&''&!=&!e23-')!=-!e(2%-!q!c,N!

&'!0455!r0osN!!

A,!%I2K-%%2-(!=I*'!&%%2-!/*,(-@&'(#-.*&!#2'=)/-%$L!@)'(#R,$L!#$2,-%$!=2'%!1!@&'(#&%!-(2,-&'%!

=&!5ooG!7!0441N!Y&%!"2(-&'(%!$,-K-+,&%!$(2-&'(!")#(&*#%!=I*'&!THjA:!"#-/-(-3&!=&!(F"&!

"T2! &(! "T5! =&! +2%! K#2=&! r#-%.*&%! ;2-+,&! )*! -'(&#/$=-2-#&sN! ! 1on! "2(-&'(%! )'(! $($!

#2'=)/-%$%!&'!1!K#)*"&%!9!!

P (#2-(&/&'(!@C-#*#K-@2,!%&*,!9!BTZHL!'~50GN!

P BTZH!|! -'%(-,,2(-)'!"#$!)"$#2()-#&!=&!:-()/F@-'&!E! rG4!/KsL!2%%)@-$&!7!*'&!

CF"&#(C&#/-&! -'(#23$%-@2,&! -'=*-(&! "2#! ,&! %F%(Q/&! =I&O",)-(2(-)'! eF'&#K)�!!

rd,&@(#)/)(-3&!>#*K!c=/-'-%(#2(-)'sL!'~50GN!

P BTZH! |! -'%(-,,2(-)'! ")%(! )"$#2()-#&! =&!:-()/F@-'&! E! =2'%! ,&%! X! C&*#&%! rG4!

/KsL!'~50XN!

Y&%!@#-(Q#&%!=&!M*K&/&'(!"#-'@-"2,!=&!,I$(*=&!$(2-&'(!,&!(2*O!=&!#$@-=-3&!&(!,2!%*#3-&!%2'%!

#$@-=-3&!=2'%!@C2.*&!+#2%N!

Y&%! 2*(&*#%! )'(! /)'(#$! *'&! =-/-'*(-)'! =*! (2*O! =&! #$@-=-3&! rGGt! =2'%! ,&! K#)*"&!

V!-'%(-,,2(-)'! "#$P)"$#2()-#&! |! d:>c!W! 3&#%*%! k4t! =2'%! ,&! K#)*"&! V!-'%(-,,2(-)'! ")%(P

)"$#2()-#&!W!&(!kGt!=2'%!,&!K#)*"&!V!BTZH!%&*,&!WsL!2-'%-!.*I*'!2,,)'K&/&'(!=&!,2!%*#3-&!

%2'%!#$@-=-3&N!d'!&;;&(L!,2!%*#3-&!%2'%!#$@-=-3&!=2'%!,&!K#)*"&!V!-'%(-,,2(-)'!"#$!)"$#2()-#&!

|! d:>c!W! $(2-(! =&! 60!/)-%! &'!/)F&''&L! @)'(#&! 5X!/)-%! ")*#! ,&! K#)*"&! V!-'%(-,,2(-)'!

")%(P)"$#2()-#&!W!&(!50!/)-%!")*#!,&!K#)*"&!V!BTZH!%&*,&!WN!

Y2!(&@C'),)K-&!=ICF"&#(C&#/-&!-'(#23$%-@2,&L!-'=*%(#-2,-%$&!"2#!,&!=-%")%-(-;!eF'&#K)!e<P

Te!9!545P5L!&%(!@)/")%$&!=I*'&!%)'=&L!@)/+-'2'(!*'!K$'$#2(&*#!/-@#)P)'=&%!o56!:_J!

&(! =&! /*,(-",&%! @2"(&*#%! =&! (&/"$#2(*#&L! 2%%)@-$&! 7! *'! =-%")%-(-;! -';)#/2(-%$! =&!

#$K*,2(-)'N!Y2!%),*(-)'!=I-'%(-,,2(-)'!&%(!&'!@-#@*,2(-)'!"&#/2'&'(&!2*!%&-'!=I*'!=-%")%-(-;!

=&!#&;#)-=-%%&/&'(!=&!%)#(&!.*&!%&*,&%!,&%!/-@#)P)'=&%!%)'(!7!,I)#-K-'&!=&!,I$,$32(-)'!=&!

,2!(&/"$#2(*#&!"2#-$(2,&!&(!.*&!,2!(&/"$#2(*#&!*#&(C#2,&!&%(!/2-(#-%$&N!Y2!(),$#2'@&!=*!

"#)=*-(! $(2-(! &O@&,,&'(&L! 23&@! .*&,.*&%! #2#&%! @2%! =I&;;&(%! %&@)'=2-#&%! 7! @2#2@(Q#&!
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"#-'@-"2,&/&'(!-##-(2(-;%!r@)//&!=$@#-(%!"#$@$=&//&'(s!%")'(2'$/&'(!#$%),*(-;%!=2'%!

,&!(&/"%N!

:2-%! @&((&! $(*=&! '&! "&#/&((2-(! "2%! =&! %23)-#! %-! ,&! +$'$;-@&! =&%! "2(-&'(%! $(2-(! =u! 7!

,I-'%(-,,2(-)'! "#$! )"$#2()-#&! =&! @C-/-)(C$#2"-&L! )*! +-&'! 7! ,I2%%)@-2(-)'! -'%(-,,2(-)'! "#$!

)"$#2()-#&! |! CF"&#(C&#/-&! 3$%-@2,&L! =u! 7! ,I2+%&'@&! =I*'! +#2%! V!=&! @)'(#R,&!W! BTZH! |!

-'%(-,,2(-)'!"#$)"$#2()-#&!%&*,&N!

Y&%! "#)+,Q/&%!/2M&*#%! =&! ,I)*(-,! d:>cL! "#)/&((&*#L! %)'(! %)'! @)u(! &(! %2! =-%")'-+-,-($!

r2@(*&,,&/&'(!-'=-%")'-+,&!&'!b#2'@&!&'!=&C)#%!=I&%%2-%!@,-'-.*&%sN!!

YId:>c!&%(!&'@)#&!@)'%-=$#$&!@)//&!*'&!(&@C'-.*&!&O"$#-/&'(2,&!"2#! ,IdcZL!&(!'I&%(!

"2%! -'($K#$&!=2'%!%&%!#&@)//2'=2(-)'%!%*#! ,2!"#-%&!&'!@C2#K&!=&%!THjA:!=*!;2-(!=I*'!

')/+#&!=I&%%2-%!#2'=)/-%$%!(#)"!;2-+,&N!

!

*<*0%*`-1&K*#2*"F%a#'(%*6/'*+F)(1+%'*61N2#)%'*0-56/&/"(*2%'*#"'(#22/(#-"'*6&)I*%(*6-'(I

-6)&/(-#&%'*+%*3#(-5?0#"%*@*+/"'*2%'*P\;B3J**

!

]F)(1+%*B,CBIB,C,*0-"'(#(1%*+-"0*1"%*)(1+%*6#2-(%K*'1&*1"%*0-4-&(%*+%*6%(#(%*(/#22%K*

0-56/&/"(* 2%'* #"'(#22/(#-"'*6&)*%(*6-'(*-6)&/(-#&%'*+%*3#(-5?0#"%*@K*+/"'* 2%*N1(*

+F-6(#5#'%&*2/*6&#'%*%"*04/&T%*+%'*P\;B3*+%*&#'E1%*G/#N2%*-1*#"(%&5)+#/#&%J*

!

!

!

!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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6# F(+%'*2),!2+!1%+;7G2,!-!

!

/"! #N&6-#-:#%+12-#'-#+V(34'-#M>WMTM>W>#.#

!

6#"#" M9N23+*H,!G2!)L%+5G2!-!

!

YI)+M&@(-;! "#-'@-"2,! =&! ')(#&! $(*=&! &%(! =I$32,*&#! 2F%GG#0/0#()! =&! ,I-'%(-,,2(-)'! =&!

:-()/F@-'&!E!r::Es!"#$)"$#2()-#&!-//$=-2(&!rA8DAs!7!*'&!#$%&@(-)'!(#2'%*#$(C#2,&!=&!

3&%%-&!rBTZHsL!")*#!,&%!(*/&*#%!=&!3&%%-&!=I2%"&@(!"2"-,,2-#&!rTHjA:sN!

Y&%!)+M&@(-;%!%&@)'=2-#&%!%)'(9!

P YI$32,*2(-)'!=&!,2!:-()/F@-'&!E!!7!1!/)-%!&(!5!2'!&'!;)'@(-)'!=&%!+#2%N!

P YI$32,*2(-)'!=&! ,I&;;-@2@-($!=&! ,2!:-()/F@-'&!E!&'! ;)'@(-)'!=&%!+#2%!%&,)'! ,&%!

;2@(&*#%!"#)')%(-.*&%!#&@)''*%!=&!#$@-=-3&N!

P YI$32,*2(-)'!=&!,2!;2-%2+-,-($!=&!,IA8DA!@)/"2#$&!7!,IA8D8N!

P YI$32,*2(-)'!=&!,2!(),$#2'@&!=&!,IA8DA!@)/"2#$&!7!,IA8D8N!

!

Y&!@#-(Q#&!=I$32,*2(-)'!"#-'@-"2,!&%(!,&!+)2/#*/$/"(*&)0#+#$%*+%*2/*5/2/+#%N!

Y&%!@#-(Q#&%!=I$32,*2(-)'!%&@)'=2-#&%!%)'(!9!

P Y2!"#)")#(-)'!=&!#$@-=-3&%!7!1!/)-%!&'!;)'@(-)'!=&%!+#2%N!

P Y2!"#)")#(-)'!=&!#$@-=-3&%!7!5!2'!&'!;)'@(-)'!=&%!+#2%N!

P Y&!")*#@&'(2K&!=&!"2(-&'(%!'I2F2'(!"2%!"*!23)-#!,I-'%(-,,2(-)'N!

P YI$32,*2(-)'!=&!,2!(),$#2'@&!7!5!/)-%!*(-,-%2'(!,&!.*&%(-)''2-#&!<,2==&#!E2'@&#!

A'=&O!r3&#%-)'!;#2'U2-%&!32,-=$&!9!<EPb#sN!

P e(#2(-;-@2(-)'! 7! ,I2'2,F%&! &'! ;)'@(-)'! =&%! @2#2@($#-%(-.*&%! =&! ,2! (*/&*#! 7!

,I-'@,*%-)'!9!

• 8)-=%!=&!#$%&@(-)'!

• j)/+#&!

• e(2=&!

• E2#2@(Q#&!"#-/2-#&!)*!#$@-=-32'(!

!

!
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6#"#6 =7&328+*7&!G2!)(!'23;2'3;2!

!

0N5N0N5 E2#2@($#-%(-.*&%!=&!,I$(*=&!9!

!

A,!%I2K-(!=I*'&!)(1+%*512(#0%"(&#E1%K*6&-'6%0(#$%K*&/"+-5#')%*%(*+%'0&#6(#$%N!!

E&((&!$(*=&!"-,)(&!")#(&!%*#!6G!"2(-&'(%L!')/+#&!'$@&%%2-#&!")*#!/&((#&!&'!$3-=&'@&!*'&!

=-;;$#&'@&!%-K'-;-@2(-3&!&'(#&!,&%!=&*O!(&@C'-.*&%N!

Y&%!@&'(#&!C)%"-(2,-&#%!*'-3&#%-(2-#&%!2%%)@-$%!7!,I$(*=&!%)'(!,&%9!E_Z!=&!B&-/%L!E_Z!=&!

B)*&'L!E_Z!=Ic'K&#%L!E_Z!=&!j2'(&%L!E_Z!=&!,2!8-(-$Pe2,"$(#-Q#&!&(!=*!�#&/,-'P<-@S(#&!

=&!,Ic%%-%(2'@&!8*+,-.*&!=&%!_R"-(2*O!=&!82#-%N!

!

!

0N5N0N0 e$,&@(-)'!&(!&O@,*%-)'!=&%!%*M&(%!9!

E#-(Q#&%!=I-'@,*%-)'!9!Y&%!"2(-&'(%!=)-3&'(!"#$%&'(&#!()*%!,&%!@#-(Q#&%!%*-32'(%!")*#!S(#&!

$,-K-+,&%!9!

P �K&!z!5n!2'%N!

P T*/&*#!3$%-@2,&!"#-/-(-3&!)*!#$@-=-32'(&!=I2%"&@(!&'=)%@)"-.*&!"2"-,,2-#&N!

P EF(),)K-&! 232'(! ,2!BTZH!'&!/)'(#2'(!"2%!=&! @&,,*,&%! @2#@-')/2(&*%&%!'-! =&!

C2*(!K#2=&N!

P Z'&!)*!=&*O!(*/&*#%!=&!3&%%-&N!

P e*M&(!,-+#&L!%2'%!(*(&,,&!)*!@*#2(&,,&!'-!%*+)#=-'2(-)'N!

P 82(-&'(!2;;-,-$!7!*'!#$K-/&!=&!%$@*#-($!%)@-2,&N!

P E)'%&'(&/&'(!$@,2-#$!&(!%-K'$!"2#!,&!"2(-&'(!2"#Q%!-';)#/2(-)'!@,2-#&!&(!,)F2,&!

%*#!,I$(*=&N!

!

E#-(Q#&%!=I&O@,*%-)'!9!!

P �K&!y!5n!2'%N!

P c,,&#K-&!7!,2!:-()/F@-'&N!

P e)'=2K&!(#2*/2(-.*&N!

P T*/&*#!=*!C2*(!2""2#&-,N!

P d'32C-%%&/&'(!*#&(C#2,N!

P c'($@$=&'(! =&! (*/&*#! 3$%-@2,&! -';-,(#2'(! ,&! /*%@,&! &(x)*! =&! (*/&*#!

'I-';-,(#2'(!"2%!,&!/*%@,&!T2xT5!=&!C2*(!K#2=&N!
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P T*/&*#!"#$%&'(2'(!*'!2%"&@(!')=*,2-#&!)*!"2"-,,)P')=*,2-#&N!

P T*/&*#!#$2,-%2'(!*'&!"2"-,,)/2()%&N!

P Z#)@F()K#2//&!"#$P)"$#2()-#&!&'!;23&*#!=I*'&!(*/&*#!=&!C2*(!K#2=&N!

P T#2-(&/&'(!@)'(#&!-'=-.*2'(!,2!#$%&@(-)'!(#2'%*#&(C#2,&!=&!3&%%-&N!

P 82#(-@-"2(-)'!@)'(&/")#2-'&!7!*'&!2*(#&!$(*=&!=&!#&@C&#@C&!@,-'-.*&N!

P 82(-&'(%!')'!2;;-,-$%!7!*'!#$K-/&!=&!%$@*#-($!%)@-2,&N!

P b&//&%! &'@&-'(&! )*! 2,,2-(2'(&%L! &'! �K&! =&! "#)@#$&#! '&! =-%")%2'(! "2%! =I*'&!

@)'(#2@&"(-)'!&;;-@2@&N!

!

0N5N0N1 >*#$&!=&!"2#(-@-"2(-)'!9!

!

Y2!=*#$&!=&!"2#(-@-"2(-)'!")*#!@C2.*&!"2(-&'(!-'@,*%!&%(!=&!QU*5-#'L!7!"2#(-#!=&!,2!

=2(&!=I-'@,*%-)'L!&(! ,&! %*-3-! r;#$.*&'@&!=&%!@F%()%@)"-&%!=&!@)'(#R,&s! &%(! @)';)#/&!2*O!

#&@)//2'=2(-)'%!=&!,Ic%%)@-2(-)'!b#2'U2-%&!=IZ#),)K-&!&(!=&!,I!d*#)"&2'!c%%)@-2(-)'!);!

Z#),)KFN!

!

!

0N5N0NG >$#)*,&/&'(!=&!!,I$(*=&!9!

Y&%!"2(-&'(%! %*-3&'(! ,&!"2#@)*#%!=&!%)-'!@,2%%-.*&! #&@)//2'=$!"2#! ,&%! %)@-$($%!

%232'(&%N!

!

P H-%-(&!=&!"#$P-'@,*%-)'!H4!9!!

!

Y)#%! =I*'&! @)'%*,(2(-)'!=I*#),)K-&L! 2"#Q%! 3$#-;-@2(-)'!=&%! @#-(Q#&%!=I-'@,*%-)'! &(!

=&!')'!-'@,*%-)'L!,I-'3&%(-K2(&*#!"#$%&'(&!,I$(*=&!9!/)=2,-($%L!#-%.*&%L!+$'$;-@&%!2((&'=*%!

-'=-3-=*&,! &(! @),,&@(-;N! Z'&! @F%()%@)"-&! =-2K')%(-.*&! 23&@! #$2,-%2(-)'! =I*'&! @F(),)K-&!

*#-'2-#&! %)'(! #$2,-%$&%N! Z'! -'(&##)K2()-#&! /$=-@2,! r=)''$&%! =$/)K#2"C-.*&%L!

2'($@$=&'(%! /$=-@2*O! &(! @C-#*#K-@2*OL! (#2-(&/&'(%! &'! @)*#%s! &(! *'! &O2/&'! @,-'-.*&!

@)/",&(! %)'(! #$2,-%$%N! Y&! ;)#/*,2-#&!=&! @)'%&'(&/&'(!&(!*'&! ,&((#&!=I-';)#/2(-)'! %)'(!

#&/-%!2*!"2(-&'(N!!

Z'!=$,2-!=&!#$;,&O-)'!=I&'3-#)'!*'!/)-%!&%(!,2-%%$!2*!"2(-&'(!232'(!,I-'@,*%-)'N!E&!(&/"%!

@)##&%")'=! 2*! =$,2-! =&! "#)K#2//2(-)'! =&! ,2! @C-#*#K-&L! @)/"#&'2'(! @)'%*,(2(-)'!
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=I2'&%(C$%-&! &(! &O2/&'%! "2#2@,-'-.*&%L! @)';)#/&%! 2*O! "#2(-.*&%! @,-'-.*&%! C2+-(*&,,&%!

#&,2(-3&%!2*!+-,2'!"#$!)"$#2()-#&N!

!

P H-%-(&!=I-'@,*%-)'!H5!9!

!

H5! @)##&%")'=! 7! ,2! 3-%-(&! "#$! )"$#2()-#&! =2'%! ,&! %&#3-@&! =I*#),)K-&! ,2! 3&-,,&! =&!

,I-'(&#3&'(-)'N!c"#Q%!3$#-;-@2(-)'!*,(-/&!=&%!@#-(Q#&%!=I$,-K-+-,-($L! ,&!@)'%&'(&/&'(!%-K'$!

&%(! #&@*&-,,-! &(! @)'%-K'$! =2'%! ,&! =)%%-&#!/$=-@2,N! Y&! +-,2'! @)/",$/&'(2-#&! "#&%@#-(! &'!

@)'%*,(2(-)'!H4!&%(!3$#-;-$N!!r@;!2''&O&%!0!q!1s!

!

P B2'=)/-%2(-)'!9!!

D'! "#)@Q=&! 7! ,2! #2'=)/-%2(-)'! ,2! 3&-,,&! =&! ,I-'(&#3&'(-)'! 2;-'! =&! =$;-'-#! ,2!

%(#2($K-&!=I-'%(-,,2(-)'!=&!,2!:-()/F@-'&!EN!

e)-(!&'!K#)*"&!V!A8DA!W!9!-'%(-,,2(-)'!=&!:-()/F@-'&!E!&'!"#$!)"$#2()-#&!*'&!C&*#&!232'(!

,2!BTZHN!

e)-(!&'!K#)*"&!V!A8D8!W!9!-'%(-,,2(-)'!=&!:-()/F@-'&!E!&'!")%(P)"$#2()-#&!=2'%!%-!")%%-+,&!

,&%!X!C&*#&%!%*-32'(!,2!@C-#*#K-&L!2*!",*%!(2#=!=2'%!,&%!0G!C&*#&%N!

Y2!#2'=)/-%2(-)'!=&%!"2(-&'(%!%I&;;&@(*&!"2#! ,I-'(&#/$=-2-#&!=I*'!%-(&! A'(&#'&(! !=$=-$!7!

,I&%%2-L!2@@&%%-+,&!2*O!-'3&%(-K2(&*#%!"2#!*'!-=&'(-;-2'(!&(!/)(!=&!"2%%&!"&#%)''&,N!

j)(2!<&'&!9!Y2! ,-%(&!=&!#2'=)/-%2(-)'!&%(!#$2,-%$&!"2#! ,2!%(2(-%(-@-&''&!=&! ,I$(*=&L! ,&!>#!

e($"C2'-&!B2K)(N!Y&!(-#2K&!2*!%)#(!&%(!$.*-,-+#$!"2#!+,)@!&(!"2#!@&'(#&N!

!

P e*-3-!=&%!"2(-&'(%!9!!

!

Y&%!3-%-(&%!=&!%*-3-!%)'(!@)/")%$&%!=&!H0P!5!/)-%!r$32,*2(-)'!=&!,2!(),$#2'@&!=*!

(#2-(&/&'(sL!H1P!1!/)-%!2"#Q%!,2!H5L!HGP!X!/)-%!2"#Q%!,2!H5L!H6P!50!/)-%!2"#Q%!,2!H5N!

E&!%*-3-!&%(!@&,*-!#&@)//2'=$!"2#!,Ic%%)@-2(-)'!;#2'U2-%&!=IZ#),)K-&N!

c!@C2.*&!3-%-(&L!%)'(!&;;&@(*$%!9!!

o Z'!&O2/&'!@,-'-.*&N!

o >&%!&O2/&'%!"2#2@,-'-.*&%!9!jbeL!@#$2(-'-'$/-&N!

o Z'&! @F%()%@)"-&! =-2K')%(-.*&! %)*%! 2'&%(C$%-&! ,)@2,&! 23&@! dE<Z! "#$!

)"$#2()-#&! '$K2(-;L! &(! @F(),)K-&! *#-'2-#&! r%2*;! ")*#! ,2! 3-%-(&! =&!

(),$#2'@&!H0sN!
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o Z'&!2'2,F%&!2'2()/)"2(C),)K-.*&N!

o Y&!#&@*&-,!=&%!$3Q'&/&'(%!-'=$%-#2+,&%!%")'(2'$/&'(!#2"")#($%!&(x)*!

*'&!')(-;-@2(-)'!=&!,2!%*#3&'*&!=&!"2(C),)K-&%!-'(&#@*##&'(&%!)*!=&!,2!

/)=-;-@2(-)'!=&%!(#2-(&/&'(%!2%%)@-$%N!

o Z'!@)'(2@(! ($,$"C)'-.*&!&%(! #$2,-%$! %-! ,&!"2(-&'(!'&! %&!"#$%&'(&!"2%!7!

%&%!=-;;$#&'(&%!3-%-(&%!=&!%*-3-N!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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0N5N0NX 8#)()@),&! ! =I2=/-'-%(#2(-)'! =*! "#)=*-(! p!

8C2#/2@),)K-&!

!

Y&!/$=-@2/&'(!*(-,-%$!=2'%!@&((&!$(*=&!&%(!*'!/$=-@2/&'(!2F2'(! ,Ic::!=2'%!,2!

#$%&@(-)'!=&%!(*/&*#%!=&!,2!3&%%-&N!

!

3#(-5?0#"%*@!! c:dTgEAjd�!@)//&#@-2,-%$&!"2#!e2');-Pc3&'(-%!

+#(0)'!C#()!%#*(.&#$!C#()!&))&6/.&#$!?2%&7/*'!f!]^!46!R!!5!K!=&!

")*=#&! &'! ;,2@)'! =&! 64!/,! |!=-%")%-(-;! =�2=/-'-%(#2(-)'!

%$"2#$!8CF%-)'!|!%&#-'K*&!%($#-,&!=&!64!/,N!

E)/")%-(-)'!9! "#-'@-"&! 2@(-;!9! G4! /K! =&! /-()/F@-'&! EL!

&O@-"-&'(!9!@C,)#*#&!=&!%)=-*/N!

!
Y2!"#$"2#2(-)'!=&%!%),*(-)'%!-'M&@(2+,&%!&%(!#$2,-%$&!"2#!*'!"&#%)''&,!%"$@-2,-%$!&(!=2'%!

=&%! @)'=-(-)'%! 2%%*#2'(! ,2! "#)(&@(-)'! =&! ,I&'3-#)''&/&'(! &(! %*#()*(! ,2! "#)(&@(-)'! =*!

"&#%)''&,!.*-!/2'-"*,&N!

Y2! /2'-"*,2(-)'! %&! ;2-(! 23&@! ,&! /2($#-&,! 2""#)"#-$!9! /2'@C&%! ,)'K*&%L! K2'(%! 7! *%2K&!

*'-.*&!%($#-,&%L!@2,)(L!/2%.*&!=&!"#)(&@(-)'L!,*'&((&%!=&!"#)(&@(-)'L!@C2/"!=&!"#)(&@(-)'!

=*!",2'!=&!(#232-,L!@)'(&'&*#%!&(!%2@%!=&!@),,&@(&!=&%!=$@C&(%N!

A'%(-,,2(-)'! =&! G4! /,! =&! "#)=*-(!9! G4! /,! =&! %),32'(! ")*#! G4! /K! =&! "#)=*-(! 7! *'&!

@)'@&'(#2(-)'!=&!5!/Kx/,!r%),32'(!9!@C,)#*#&!=&!%)=-*/!4Lots!r@;!2''&O&!GsN!

!

E)'@&#'2'(!,2!@)//2'=&!=&!,2!:-()/F@-'&!E!7!,2!"C2#/2@-&!@&'(#2,&L!&,,&!&%(!&;;&@(*$&!

%*#! *'&! )#=)''2'@&! %"$@-2,-%$&! =$=-$&! 2*! "#)()@),&! r@;! 2''&O&! 5sL! ,2! 3&-,,&! =&!

,I-'(&#3&'(-)'! 2"#Q%! #2'=)/-%2(-)'N! ! Y&! "#)=*-(! &%(! &'%*-(&! =$,-3#$! =2'%! ,&! %&#3-@&!

=IZ#),)K-&!,&!M)*#!=&!,I-'(&#3&'(-)'N!

!

Y2! K&%(-)'!=&%! %()@\%L! ,&! #$2""#)3-%-)''&/&'(! &(! ,2!=-%"&'%2(-)'!=&%! (#2-(&/&'(%! %)'(!

&;;&@(*$%!"2#!,2!"C2#/2@-&!@&'(#2,&L!=2'%!,IZ'-($!=&!#&@)'%(-(*(-)'!=&%!2'(-@2'@$#&*OL!=&!

@C2.*&!@&'(#&!"2#(-@-"2'(N!

Y&%!\-(%!=&!(#2-(&/&'(%!%)'(!#&()*#'$%!=Q%!,2!;-'!=*!(#2-(&/&'(!=*!"2(-&'(!7!,2!"C2#/2@-&!

=&!,&*#!$(2+,-%%&/&'(!"2#!,&!%&#3-@&!"#&'2'(!&'!@C2#K&!,&!"2(-&'(N!!

c*@*'!"#)=*-(!'I&%(!=$(#*-(!=2'%!,&!%&#3-@&N!!

!
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!

/"/ ##B()152;-6#'-#)&6-#-:#%+12-#'-#+V(34'-#M>WMTM>W>#.#

*

6#6#" A*+'2!G2!)L%+5G2!EOMEPEOMO!-!

!
V!d32,*2(-)'!=&! ,2!:-()/F@-'&!E!&'! -'%(-,,2(-)'!"#$!)"$#2()-#&! -//$=-2(&!rA8DAs!

=&%! #$%&@(-)'%! &'=)%@)"-.*&%! =&%! (*/&*#%! =&! 3&%%-&! @)/"2#$&! 7! ,I-'%(-,,2(-)'! ")%(P

)"$#2()-#&!"#$@)@&!rA8D8sN!d(*=&!"#)%"&@(-3&L!/*,(-@&'(#-.*&L!#2'=)/-%$&N!W!!

!

6#6#6 Q2,87&,(9)2,!G2!)L%+5G2!-!

!
Y&%!"#-'@-"2*O!#&%")'%2+,&%!=&!,I$(*=&!%)'(!9!

P Y&!E&'(#&!_)%"-(2,)PZ'-3&#%-(2-#&!=&!8)-(-&#%!&'!(2'(!.*&!"#)/)(&*#N!

P :)'%-&*#!,&!8#);&%%&*#!?2@.*&%!A#2'-L!%&#3-@&!=&!EC-#*#K-&!Z#),)K-&!=*!E_Z!=&!

8)-(-&#%L!-'3&%(-K2(&*#!"#-'@-"2,N!

P :2=2/&! ,&!>)@(&*#!e($"C2'-&!B2K)(L! @&'(#&!=I-'3&%(-K2(-)'! @,-'-.*&!=*!E_Z!

=&!8)-(-&#%L!/$(C)=),)K-%(&!#$;$#&'(&N!

P :2=2/&!,&!>)@(&*#!A%2+&,,&!8#-'@&(L!%&#3-@&!=&!"C2#/2@-&!=*!E_Z!=&!8)-(-&#%L!

"C2#/2@-&''&!#$;$#&'(&N!

P e-/)'!<&#'2#=&2*L!-'(&#'&!=&!@C-#*#K-&!*#),)K-.*&L!@))#=)''2(&*#!=&!,I$(*=&N!!

P E$,-'&!Y&K&#L!cBEL!>-#&@(-)'!=&!B&@C&#@C&!E,-'-.*&L!E_Z!=&!8)-(-&#%N!

6#6#< R%1('3;2,!2+!(5+7'*,(+*7&,!-!

!
Y&! "#)()@),&! A8DAPA8D8! 2! $($! %)*/-%! 7! ,I2*()#-%2(-)'! =&! ,IcK&'@&! j2(-)'2,&! =&!

e*#&($!=*!:$=-@2/&'(!rcje:sL!/1(-&#'/(#-"*-N(%"1%*2%*_Vd_YdU_QV!%)*%!,&!'*/$#)!

50565kcP50N!8,*%-&*#%!/)=-;-@2(-)'%!=*!"#)()@),&!-'-(-2,!)'(!$($!'$@&%%2-#&%L!%)*/-%&%!7!

#&,&@(*#&!"2#!*'!@)/-($!=I&O"&#(%!=&!,Icje:N!!

Y&! E)/-($! =&! 8#)(&@(-)'! =&%! 8&#%)''&%! rE88s! D*&%(! AAA! 2! $/-%! *'! /$#'* G/$-&/N2%! ,&!

14x55x0450L! #&')*3&,$! *'&! "#&/-Q#&! ;)-%! ,&! 00x45x045G! ")*#! *'&! =&/2'=&! =&!

"#),)'K2(-)'! %*-(&! 7!*'! #&(2#=!=I-'@,*%-)'!=&%!"2(-&'(%L! &(! *'&! %&@)'=&! ;)-%! &'! M2'3-&#!

0456N!

!
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6#6#? !S5G:2+-!!

Y&!+*=K&(!=&!,I$(*=&!#&"#$%&'(&!*'&!&'3&,)""&!K,)+2,&!=&!V^*YZ[K__*gN!

E&((&!%)//&!&%(!#$"2#(-&!&'!1!(F"&%!=&!=$"&'%&%!9!

P >$"&'%&%!K$'$#2,&%!&(!CR(&,-Q#&%!9!;#2-%!=&!"2"&(&#-&x-/"#&%%-)'%L!;)*#'-(*#&%!

=&! +*#&2*L! (#2'%")#(%! "&#%)''&,%! =&%! 3-%-(&%! =&%! @&'(#&%! 2%%)@-$%N! E&%!

=$"&'%&%!%)'(!"#-%&%!&'!@C2#K&!"2#!,I2%%)@-2(-)'!!hNdNTN:NZNBN!

P >$"&'%&%! =&! "&#%)''&,!9! @&%! ;#2-%! @)##&%")'=&'(! "#-'@-"2,&/&'(! 2*! (&/"%!

TNdNEL!2-'%-!.*I7!,2!#$/*'$#2(-)'!=&!,Ic((2@C$&!=&!B&@C&#@C&!E,-'-.*&!=$=-$&!7!

,I$(*=&!9!,)K-%(-.*&L!/-%&!&'!",2@&L!/)'-()#-'KN!

P >$"&'%&%!/$=-@2,&%!9!;#2-%!=&!#&/+)*#%&/&'(!=&!,2!:-()/F@-'&!E!=&%!@&'(#&%!

2%%)@-$%! r"#-O! *'-(2-#&! "2#! ;,2@)'!9! oG�sL! $(-.*&(2K&L! ;)#;2-(! "C2#/2@&*(-.*&!

"2#!@&'(#&N!

Y&! +*=K&(! =&! ,I$(*=&! 2! $($! 3),)'(2-#&/&'(! %*#&%(-/$N! d'! #$2,-($L! ,&%! ;#2-%! %&#)'(!

/)-'=#&%L!@2#!,&%!-'@,*%-)'%!@)'@&#'&#)'(!/)-'%!=&!@&'(#&%!.*&!"#$3*%!-'-(-2,&/&'(N!

E;!2''&O&!6N!

!

6#6#. T*&(&3212&+!2+!(,,5'(&32!-!!

!
Z'&! =&/2'=&! =&! %*+3&'(-)'! 2! $($! ;2-(&! 2*"#Q%! =&! ,2! b)'=2(-)'! =&! ,Ic3&'-#! &'!

0450N!Y2!b)'=2(-)'!2!$/-%!*'!23-%!;23)#2+,&L!&(!2!3&#%$!2*!"#)/)(&*#!*'&!%*+3&'(-)'!=&!

54!444!�!r$(*=&!#&(&'*&!%)*%!,2!#$;$#&'@&!dT0PXXGsN!

82#!2-,,&*#%L! ! ,&!"#)M&(!2!$($!"#$%&'($!"2#!e-/)'!<&#'2#=&2*!2*!@)'%&-,! %@-&'(-;-.*&!=*!

b)'=%! =&! B&@C&#@C&! =&! ,Ic%%)@-2(-)'! b#2'U2-%&! =IZ#),)K-&L! .*-! ,)#%! =&! %)'! @)'%&-,! =*!

%&@)'=!%&/&%(#&!0451L!2!#&(&'*!*'&!%*+3&'(-)'!=&!04!444�N!

YI&'%&/+,&!=&%!%*+3&'(-)'%!%I$,Q3&!=)'@!7!14!444�N!!eI2M)*(&'(!7!@&%!14!444�L!o!k44�!=&!

,I2%%)@-2(-)'! =*! %&#3-@&! =I*#),)K-&! =*! E_Z! 8)-(-&#%! @)##&%")'=2'(%! 2*O! &O@$=&'(%!

+*=K$(2-#&%!=I$(*=&%!2'($#-&*#&%!/&'$&%!"2#!,&!%&#3-@&N!

!

Y&! 8#)/)(&*#! %)*%@#-(! ")*#! ()*(&! ,2! =*#$&! =&! ,�$(*=&! *'&! 2%%*#2'@&! K2#2'(-%%2'(! %2!

"#)"#&! #&%")'%2+-,-($! @-3-,&! 2-'%-! .*&! @&,,&! =&! ()*(! -'(&#3&'2'(! -/",-.*$! =2'%! ,2!

#$2,-%2(-)'! =&! ,�$(*=&N! A,! 2%%*#&! $K2,&/&'(! ,�-'=&/'-%2(-)'! -'($K#2,&! =&%! @)'%$.*&'@&%!

=)//2K&2+,&%! 7! ,2! #&@C&#@C&! ")*#! ,2! "&#%)''&! .*-! %�F! "#S(&! &(! %&%! 2F2'(%! =#)-(L! %2*;!

"#&*3&! 7! %2! @C2#K&! .*&! ,&! =)//2K&! '�&%(! "2%! -/"*(2+,&! 7! %2! ;2*(&! )*! 7! @&,,&! =&! ()*(!



!
!
G4!

-'(&#3&'2'(L!%2'%!.*&!"*-%%&!S(#&!)"")%$!,&! ;2-(!=�*'!(-&#%!)*!,&!#&(#2-(!3),)'(2-#&!=&! ,2!

"&#%)''&!.*-!232-(!-'-(-2,&/&'(!@)'%&'(-!7!%&!"#S(&#!7!,2!#&@C&#@C&N!

!

6#6#@ U%35'*+%!2+!'%:)212&+(+*7&!G2!)L%+5G2!

!
0N0NXN5 !82#2/Q(#&%!=I$32,*2(-)'!=&!,2!%$@*#-($!

Y2! (),$#2'@&! @,-'-.*&! 2*! @)*#%! =&! ,I&%%2-! &%(! )+M&@(-3$&! "2#! ,I2'2,F%&! =&%!

$3Q'&/&'(%! -'=$%-#2+,&%! &(x)*! -'(&#@*##&'(%! %*#3&'2'(! 2*! @)*#%!=&! ,I&%%2-! &(! .*-! %)'(!

%F%($/2(-.*&/&'(!#&")#($%!%*#!,&!@2C-&#!=I)+%&#32(-)'N!

d'!@2%!=Id3AhL!-,%!%)'(!=$@,2#$%!2*!"#)/)(&*#!=&!,I$(*=&N!

!

0N0NXN0 :$(C)=&%! &(! @2,&'=#-&#! "#$3*%! ")*#! /&%*#&#L!

#&@*&-,,-#!&(!2'2,F%&#!,&%!"2#2/Q(#&%!=I$32,*2(-)'!=&!

,2!%$@*#-($!

!
Y&%! $3$'&/&'(%! -'=$%-#2+,&%! %)'(! $32,*$%! 2*! @)*#%! =&! ,2! @)'=*-(&! =&!

,I-'(&##)K2()-#&!&(!=&!,I&O2/&'!@,-'-.*&N!!

A,! &%(! =&/2'=$! 7! @C2.*&! -'3&%(-K2(&*#! =&! ')(&#!9! ,2! K#23-($! =&! ,I$3$'&/&'(L! ,&! (F"&!

=I$3$'&/&'(L! ,I-'(&'%-($L! ,2! #&,2(-)'! 23&@! ,&%! /$=-@2/&'(%! $(*=-$%! r-/"#)+2+,&L!

"#)+2+,&L!')'!$32,*2+,&sL!,2!=2(&!=&!%*#3&'*&L!,2!=*#$&L!,&!(#2-(&/&'(N!

!

0N0NXN1 8#)@$=*#&! &(! ')(-;-@2(-)'! =&%! $3$'&/&'(%!

-'=$%-#2+,&%!

819/'/+/*'$&

!
- 9$)"%5%"(* #"+)'#&/N2%* A9$BD* 9! ()*(&! /2'-;&%(2(-)'! ')@-3&! %*#3&'2'(! @C&J! *'&!

"&#%)''&!.*-!%&!"#S(&!7!*'&!#&@C&#@C&!+-)/$=-@2,&!.*&!@&((&!/2'-;&%(2(-)'!%)-(!,-$&!

)*!')'!7! ,2! #&@C&#@C&!)*!2*rOs!/$=-@2/&'(r%s! &O"$#-/&'(2,! r2*Os! %*#! ,&r%s.*&,r%s!

")#(&!@&((&!#&@C&#@C&N!

- 9$)"%5%"(* #"+)'#&/N2%* T&/$%* A9$BRD!9!,2! K#23-($! &%(! =$;-'-&! "2#! ,I*'&! =&%!

@)'%(2(2(-)'%!%*-32'(&%!9!

o =$@Q%!



!
!
G5!

o /-%&! &'! M&*!=*!"#)')%(-@! 3-(2,! r/&'2@&! 3-(2,&! -//$=-2(&L! 2*!/)/&'(!=&!

,I$3$'&/&'(L! &(! @&L! -'=$"&'=2//&'(! =&%! @)'%$.*&'@&%! .*I2*#2-(! *'&!

(C$#2"&*(-.*&!@)##&@(#-@&!)*!"2,,-2(-3&s!

o -'@2"2@-($!)*!C2'=-@2"!-/")#(2'(!)*!=*#2+,&!

o C)%"-(2,-%2(-)'!

o "#),)'K2(-)'!=IC)%"-(2,-%2(-)'!

o /2,;)#/2(-)'x2')/2,-&!@)'K$'-(2,&!

o $3$'&/&'(! ")(&'(-&,,&/&'(! K#23&! r$3$'&/&'(! @,-'-.*&! -'=$%-#2+,&! )*!

#$%*,(2(! =&! ,2+)#2()-#&! 7! @2#2@(Q#&! K#23&! )*! @)'%-=$#$! @)//&! (&,! "2#!

,I-'3&%(-K2(&*#s!

- 9GG%(* #"+)'#&/N2%* A9BD* 9! ()*(&! #$2@(-)'! ')@-3&! &(! ')'! =$%-#$&! 7! *'! /$=-@2/&'(!

&O"$#-/&'(2,!.*&,,&!.*&!%)-(!,2!=)%&!2=/-'-%(#$&N!

- 9GG%(* #"+)'#&/N2%* T&/$%* A9BRD*9! $3$'&/&'(! -'=$%-#2+,&! K#23&! -/"*(2+,&! 7! *'!

/$=-@2/&'(!&O"$#-/&'(2,N!

- 9GG%(*#"+)'#&/N2%*#"/((%"+1!9!&;;&(!-'=$%-#2+,&!=)'(!,2!'2(*#&L!,2!%$3$#-($L!,I-'(&'%-($!

)*! ,I$3),*(-)'! '&! @)'@)#=&! "2%! 23&@! ,&%! -';)#/2(-)'%! ;-K*#2'(! =2'%! ,&! #$%*/$! =&%!

@2#2@($#-%(-.*&%! ")*#! *'! /$=-@2/&'(! &O"$#-/&'(2,! 2*()#-%$! )*L! =2'%! ,&! @2%! =I*'!

/$=-@2/&'(!')'!2*()#-%$L!=2'%!,2!+#)@C*#&!=&!,I-'3&%(-K2(&*#N!

- B561(/N#2#()*S* #&,2(-)'! &'(#&! ,Id3A! &(! ,&! (#2-(&/&'(! =&! ,I$(*=&N! YId3A! ,-$! 2*!

/$=-@2/&'(!&O"$#-/&'(2,!=&3-&'=#2!*'!dAN!Y&%!;2@(&*#%!7!"#&'=#&!&'!@)/"(&!")*#!,2!

=$(&#/-'2(-)'!=&!,I-/"*(2+-,-($!%)'(!9!!

o ,2!@C#)'),)K-&!=&%!$3$'&/&'(%L!

o ,2! =-%"2#-(-)'! =&! ,Id3A! ,)#%! =&! ,I2##S(! =*! r=&%s! /$=-@2/&'(r%s! &(x)*! ,2!

#$2""2#-(-)'!&'!@2%!=&!#$P2=/-'-%(#2(-)'L!

o ,2!"C2#/2@)=F'2/-&!&(!,2!"C2#/2@)@-'$(-.*&!=&%!/$=-@2/&'(%L!

o ,2!')(-)'!=I2'($@$=&'(!=�$3$'&/&'(! %-/-,2-#&! ,)#%!=&! ,I2=/-'-%(#2(-)'!=*!

/$=-@2/&'(!)*!=I*'!/$=-@2/&'(!=&!,2!/S/&!@,2%%&L!

o ,I&O-%(&'@&!=I*'&!2*(#&!$(-),)K-&N!

- B"(%"'#()*9!,I-'(&'%-($!=&%!d3A!&%(!$32,*$&!"2#!,I-'3&%(-K2(&*#N!

!

0N0NXNG BR,&!=&!,I-'3&%(-K2(&*#!!

!

;-(#G#0/(#-"*+%'*)$)"%5%"('*#"+)'#&/N2%'*T&/$%'*



!
!
G0!

!
!

:'9*,-.+/*'$&;&+,.'$-%++,%&.4&0,*-*+%4,&

Chaque EvIG est décrit sur le formulaire à cet effet  en essayant d’être le plus exhaustif 

possible. 

&<*2.=/+1$&2%&'*+/9/7.+/*'&.4&0,*-*+%4,&

T)*(!d3AhL!.*&,,&!.*&!%)-(!%2!#&,2(-)'!=&!@2*%2,-($!23&@!,&r%s!(#2-(&/&'(r%s!=&!,I&%%2-!)*!,2!

#&@C&#@C&! r7! ,I&O@&"(-)'! =&! @&*O! .*-! %)'(! #&@&'%$%! =2'%! ,&! "#)()@),&! @)//&! '&!

'$@&%%-(2'(!"2%!*'&!=$@,2#2(-)'!-//$=-2(&sL!=)-(!S(#&!=$@,2#$N!

!

&81=./&2%&'*+/9/7.+/*'&.4&0,*-*+%4,&

T)*(!d3Ah!=)-(!-/"$#2(-3&/&'(!S(#&!=$@,2#$!=2'%!,&%!UW*4%1&%'*=&!%2!%*#3&'*&!r)*!=Q%!

.*&!,&!/$=&@-'!-'3&%(-K2(&*#!&'!2!@)''2-%%2'@&s!2*!"#)/)(&*#!=&!,I$(*=&N!!

Y2!=$@,2#2(-)'!-'-(-2,&!"&*(!S(#&!%*-3-&!=&!@)/",$/&'(%!=I-';)#/2(-)'%!"&#(-'&'(&%!=2'%!

,&%!^*`-1&'!&'!@2%!=I$3$'&/&'(!;2(2,!)*!/&'2U2'(!,&!"#)')%(-@!3-(2,!&(!=2'%!,&%!QY*`-1&'!

=2'%!,&%!2*(#&%!@2%N!

!

!

0N0NXN6 e"$@-;-@-($%!=*!"#)()@),&!

!

d3Q'&/&'(%!-'=$%-#2+,&%!2((&'=*%!

!

E&!%)'(!,&%!$3Q'&/&'(%!,-$%!9!

P!2*!"#)=*-(!"C2#/2@),)K-.*&!9!:-()/F@-'&!E!!

P!7!,2!BTZH!9!

!P!-';&@(-)'%!*#-'2-#&%!")%(P)"$#2()-#&%!

!!P!C$/2(*#-&%!!!!

!P!"&#;)#2(-)'!3$%-@2,&!!

P!-';&@(-)'%!

P!7!,I2'&%(C$%-&!K$'$#2,&!!

!

0N0NXNX BR,&!=*!"#)/)(&*#!

!



!
!
G1!

<"/2?'%*+%'*)$)"%5%"('*#"+)'#&/N2%'*T&/$%'*

!
Y&!"#)/)(&*#!=)-(!$32,*&#!9!!

- ,2!@2*%2,-($!=&%!d3Ah!9!()*%!,&%!$3$'&/&'(%!-'=$%-#2+,&%L!")*#!,&%.*&,%!,�-'3&%(-K2(&*#!

)*!,&!"#)/)(&*#!&%(-/&!.*�*'&!#&,2(-)'!=&!@2*%2,-($!23&@!,2!:-()/F@-'&!E!"&*(!S(#&!

#2-%)''2+,&/&'(!&'3-%2K$&N!!

- ,&*#!@2#2@(Q#&!2((&'=*!)*!-'2((&'=*!&'!%I2-=2'(!=*!=)@*/&'(!=&!#$;$#&'@&!rBE8s!!

!

@-(/(#-"*+%*2F#561(/N#2#()*

!
E)';)#/$/&'(! 2*O! #&@)//2'=2(-)'%! =&! ,IA'(&#'2(-)'2,! E)';&#&'@&! );! _2#/)'-%2(-)'!

rAE_s!%*#!,2!K&%(-)'!=&%!$3$'&/&'(%!-'=$%-#2+,&%!=2'%!,&%!&%%2-%!@,-'-.*&%!P!AE_!d0<rB1sL!

3&#%-)'!=*!50!/2-!0446! P! *'&! $32,*2(-)'!=&! ,I-/"*(2+-,-($! &%(! #$2,-%$&!")*#! ()*(!d3Ah!

=$@,2#$N!!

!

=)02/&/(#-"*+%'*%GG%('*#"+)'#&/N2%'*T&/$%'*#"/((%"+1'*

!
Y&! "#)/)(&*#! =$@,2#&! ()*%! ,&%! &;;&(%! -'=$%-#2+,&%! K#23&%! &(! -'2((&'=*%! rdAhAs! 7!

d*=#23-K-,2'@&!r+2%&!=&!=)''$&%!=&!"C2#/2@)3-K-,2'@&!d*#)"$&''&sL!7!,Icje:L!2*!E88!

&(!2*O!-'3&%(-K2(&*#%N!Y2!=$@,2#2(-)'!#$K,&/&'(2-#&!&%(!;2-(&!=2'%!*'!=$,2-!/2O-/*/!=&!9!

P!X*`-1&'!@2,&'=2-#&%!")*#!,&%!&;;&(%!-'=$%-#2+,&%!K#23&%!-'2((&'=*%!;2(2,%!)*!/&'2U2'(!,&!

"#)')%(-@! 3-(2,N! >2'%! @&%! @2%L! =&%! -';)#/2(-)'%! @)/",$/&'(2-#&%! "&#(-'&'(&%! =)-3&'(!

S(#&!#&@C&#@C$&%!&(!(#2'%/-%&%!=2'%!*'!')*3&2*!=$,2-!=&!^*`-1&'N!

P! QY* `-1&'! @2,&'=2-#&%! ")*#! ()*%! ,&%! 2*(#&%! &;;&(%! K#23&%! -'2((&'=*%N! >&! /S/&! =&%!

-';)#/2(-)'%!@)/",$/&'(2-#&%!"&#(-'&'(&%!=)-3&'(!S(#&!#&@C&#@C$&%!&(!(#2'%/-%&%!=2'%!

*'!')*3&2*!=$,2-!=&!^*`-1&'N!

!

0N0NXNk E)/-($!=&!e*#3&-,,2'@&!

!
A,!&%(!@)/")%$!=&!1!/&/+#&%!-'=$"&'=2'(%L!!

>#!c,+&#()!<DeeAL!#2=-)(C$#2"&*(&L!A'%(-(*(!h*%(23&!B)*%%F!!

>#!e($"C2'&!hZdBAbL!#2=-)(C$#2"&*(&L!E_Z!8)-(-&#%!

8#!h2&,,&!bBD:DjTP_cj�cB>L!2'2()/)P"2(C),)K-%(&L!E_Z!8)-(-&#%!

!



!
!
GG!

Y&! @)/-($!=&! %*#3&-,,2'@&! &%(! *'! @)/-($! @)'%*,(2(-;! @C2#K$!=&!=)''&#!*'! 23-%! 2*!

"#)/)(&*#!&(!7! ,I-'3&%(-K2(&*#!"#-'@-"2,!=&!,I$(*=&!%*#!,2!%$@*#-($!=I*'!&%%2-!@,-'-.*&N!c!

@&(! &;;&(L! -,! &O2/-'&! ,I&'%&/+,&! =&%! "#)+,Q/&%! ")*32'(! 2""2#2�(#&! =2'%! ,I&%%2-L!

')(2//&'(! %@-&'(-;-.*&%L! $(C-.*&%!&(!=&! (),$#2'@&L! %*%@&"(-+,&%!=&!/)=-;-&#! ,&! #2"")#(!

+$'$;-@&x#-%.*&N!!

e*-(&! 7! @&(! &O2/&'L! -,! (#2'%/&(! "2#! $@#-(! %&%! #&@)//2'=2(-)'%! 2*! "#)/)(&*#! &(! 7!

,I-'3&%(-K2(&*#!@))#=)''2(&*#N!E&%!#&@)//2'=2(-)'%!"&*3&'(!@)'@&#'&#!')(2//&'(! ,2!

")*#%*-(&L!,2!/)=-;-@2(-)'!)*!,I2##S(!=&!,I&%%2-N!!

!

Y&!E)/-($!=&!e*#3&-,,2'@&! #$2,-%&!*'&!2'2,F%&!=&%!=)''$&%!=&! (),$#2'@&! -%%*&%!=&%!54!

"#&/-&#%!"2(-&'(%!-'@,*%!"2#!@&!@)/-($!2"#Q%!#$2,-%2(-)'!=&!,2!3-%-(&!=&!%*-3-!7!5!/)-%!=*!

54-&/&!"2(-&'(!-'@,*%N!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!
!
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<# Q%,5)+(+,!-!

!
!
!

Y&%!-'@,*%-)'%!=&!@&!(#232-,!%)'(!&'!@)*#%L!!&(!=&3#2-&'(!=*#&#!&'@)#&!%-O!/)-%!7!*'!

2'N!j)*%!"#$%&'(&#)'%!=)'@!=2'%! ,2!"2#(-&!V!B$%*,(2(%!W! %&*,&/&'(! ,&%! @2#2@($#-%(-.*&%!

=$/)K#2"C-.*&%!=&!,2!")"*,2(-)'!$(*=-$&L!2-'%-!.*&!,&%!#$%*,(2(%!2'2()/)"2(C),)K-.*&%!

=&%!=-;;$#&'(&%!@C-#*#K-&%N!Y&!%*-3-!=&%!"2(-&'(%!=*#2'(!*'!2'L!,2!=*#$&!()(2,&!-'-(-2,&!=&!

,I$(*=&!"#$3*&!$(2-(!=&!(#)-%!2'%!r-'@,*%-)'%!|!%*-3-%sN!E&,,&P@-!%&!"#),)'K&#2!;-'2,&/&'(!

=*! ;2-(! =&! #&(2#=%! =I-'@,*%-)'%! ")*#! =-;;$#&'(&%! #2-%)'%! @-($&%! =2'%! ,2! "2#(-&!

V!>-%@*%%-)'!9!%F'(CQ%&!=&!,I$(*=&!7!@&!M)*#!WN!

!

E&((&! 2'2,F%&! '&! @)'%(-(*&! "2%! *'&! 2'2,F%&! -'(&#/$=-2-#&! 2*! %&'%! "#)"#&!

%(2(-%(-.*&L!@&,,&P@-!'I2F2'(!"2%!$($!"#$3*&!-'-(-2,&/&'(!=2'%!,&!=&%-K'!=&!,I$(*=&N!d'!&;;&(L!

%)'!-'($#S(!%&#2-(!'*,!=*!;2-(!=I*'!&;;&@(-;!(#)"!;2-+,&!&(!=I*'&!=*#$&!=&!%*-3-!(#)"!@)*#(&N!!

A,!%I2K-(!=I*'&!2'2,F%&!%(2(-.*&!=&!,I&O")#(!=&%!=)''$&%!2@.*-%&%!"2#!,&!+-2-%!=&!,I&PEBb!=&!

,I$(*=&! ,&! 05! ;$3#-&#! 0456L! =&/2'=$&! "2#! 2/&'=&/&'(! 2*"#Q%! =&! ,2! >-#&@(-)'! =&! ,2!

B&@C&#@C&!E,-'-.*&!=*!E_Z!=&!8)-(-&#%!=2'%!,&!@2=#&!=&!,2!#$2,-%2(-)'!=&!@&((&!(CQ%&N!82#!

@)'%$.*&'(L!@C2.*&!"2(-&'(!!=&!,I$(*=&!'I&'!&%(!"2%!7!,2!/S/&!$(2"&!=&!%)'!%*-3-L!#2-%)'!

")*#!,2.*&,,&!,&!')/+#&!V!'!W!=&!"2(-&'(%!32#-&!&'!;)'@(-)'!=&!,2!32#-2+,&!2'2,F%$&N!

!

8"!##B*::(-6#(%&'()&*+*,&74-6#.#

!

c! @&! M)*#L! V* 0%"(&%'! %)'(! )*3&#(%! 2*O! -'@,*%-)'%!9! ,&! E_Z! =&! 8)-(-&#%! =&"*-%!

;$3#-&#! 045G! r,2! "#&/-Q#&! -'@,*%-)'! 2! &*! ,-&*! ,&! 5k! ;$3#-&#! 045GsL! ,&%! E_Z! =&! B&-/%!

r2*@*'!"2(-&'(!'I&%(!")*#! ,I-'%(2'(! -'@,*%!=2'%!@&!@&'(#&s!&(!=*!�#&/,-'!<-@S(#&!=&"*-%!

M2'3-&#!0456N!!

>&! ;$3#-&#! 045G! 7! ;$3#-&#! 0456L!U^* 6/(#%"('! )'(! $($! -'@,*%! =2'%! ,I$(*=&L! 2*O! E_Z! =&!

8)-(-&#%!&(!=*!�#&/,-'!<-@S(#&!rc8P_8sN!!Y&%!"#&/-Q#&%!-'@,*%-)'%!)'(!&*!,-&*!#$@&//&'(!

2*!�#&/,-'!<-@S(#&!,&!5X!;$3#-&#!0456N!

56!"2(-&'(%!)'(!$($!#2'=)/-%$%!=2'%!,&!+#2%!A8DAL!&(!51!=2'%!,&!+#2%!A8D8N!

00!"2(-&'(%!%)'(!=&%!C)//&%!&(!X!=&%!;&//&%N!

0G! "2(-&'(%! %)'(! =&%! ;*/&*#%! )*! 2'@-&'%! ;*/&*#%N! D'! #&(#)*32-(! 0! &O")%-(-)'%!

"#);&%%-)''&,,&%!7!=&%!2/-'&%!2#)/2(-.*&%L!()*(&%!,&%!0!#2'=)/-%$&%!=2'%!,&!+#2%!A8D8N!



!
!
GX!

50! "2(-&'(%! "#$%&'(2-&'(! 2*! /)/&'(! =&! ,I-'@,*%-)'! =&%! #$@-=-3&%! =&! THjA:L! =)'(! ,2!

#$"2#(-(-)'! &%(! C)/)KQ'&! &'(#&! ,&%! 0! K#)*"&%L! 54! "T2! =&! +2%! K#2=&! &(! 0! "T5! =&! +2%!

K#2=&L! (#2-($&%! 2*"2#232'(! "2#! @C-#*#K-&! %&*,&! rBTZHs! )*! @C-#*#K-&! 2%%)@-$&! 7! *'!

(#2-(&/&'(!=I-'=*@(-)'!=&!:-()/F@-'&!EN!A,!'I232-(!$($!/-%!&'!$3-=&'@&!2*@*'&!@F(),)K-&!

*#-'2-#&!%*%"&@(&!,)#%!=&%!@F%()%@)"-&%!=-2K')%(-.*&%N!!

!

!

RMDD//U!=VEDEWX/U! EOME! EOMO!

DMFSQ/!Y&Z[! !"# !$#

U/\/!F]T!Y&^!_[! !!#%&$'$$()*+#%,-'-&()# !!#%.+'-!()*,#%!"'$.()#

`$/!Y(&&%2,[!17>2&&2!a!%3('+P+>82! -"#/*0#!"'11# &,#/*0#!2'-.#

A`S`$EUF/!Y&^!_[! !"## !$##

34567# $#%,2()## ,#%!"'$.()#

384698# !!#%&$'$$()# 1#%-1',$()#

8:8#7;<9;=# !#%-'-&()# ,#%!"'$.()#

/\OMUEAEMD!OQMT/UUEMDD/VV/!Y&^!_[! 2# ,#%!"'$.()#

ACDEF!8'*1*+*b2]'%3*G*b2!Y&^!_[! 1#%-2()*-#%+2()# &#%"$'.+()*-#%+-'!"()#

=MFMQSEREA/U! !,## !,##

>35?:@:A69B#43=C6:D3B4;@36=9B# +#%,-'-&()# -#%+-'!"()#

C63EF59# $#%,2()# ,#%!"'$.()#

5=3659<985B#38564:3A;@385B*38563A=GA385B#>@3H;95536=9B# "#%$$'$$()# +#%$2'&-()#

!

D/J*'/(!U!R!A/)/7.2)&%.&:('%!7*&$&:('%!0'%!\!6)#(C'%!;+@;!H!;+@+!

!

8"/##B*::(-6#1:13*)*%13;*+*,&74-6#.#

! !

e*#! ,&%! 0X! #$%*,(2(%! 2'2()/)"2(C),)K-.*&%! =-%")'-+,&%! ,)#%! =&! ,I&O(#2@(-)'! =&!

=)''$&%!r,&%!0k!&(!0nQ/&!"2(-&'(%!=&!,I$(*=&L!-'@,*%!7!,ICR"-(2,!=*!�#&/,-'P<-@S(#&!2F2'(!

+$'$;-@-$! =I*'&! BTZH! .*&,.*&%! M)*#%! 232'(! ,I&O(#2@(-)'! =&! =)''$&%L! ,&%! =-2K')%(-@%!

2'2()/)"2(C),)K-.*&%!=$;-'-(-;%!=&%!"-Q@&%!=&!BTZH!'I$(2-&'(!"2%!=-%")'-+,&s!9!

!

P QX*'-"(*+%'*P\;B3*6P/*+%*N/'*T&/+%*

P Q*P\;B3*6PQ*+%*N/'*T&/+%*

P 5!"T-%!=&!C2*(!K#2=&!

P 5!"T2!=&!C2*(!K#2=&!



!
!
Gk!

P X! BTZH! 'I)'(! "2%! "&#/-%! =&! /&((#&! &'! $3-=&'@&! =&! ,$%-)'%! rBTZH! =-(&%!

V!+,2'@C&%!WsL! -,! 'IF! 232-(! =)'@! "2%! =&! =)''$&%! 2'2()/)"2(C),)K-.*&%!

=-%")'-+,&%N!

!

E)'@&#'2'(! ,&%! 0! "2(-&'(%! ){! =&%! ,$%-)'%! =&! C2*(! K#2=&! )'(! $($! #&(#)*3$&%! r"T5! &(!

@2#@-')/&! -'! %-(*sL! ,&%!/)=2,-($%! (C$#2"&*(-.*&%! )'(! $($!/)=-;-$&%! &(! 2=2"($&%! rBTZH!

%&@)'=!,))\!&(!<Eh!(C$#2"-&!=I-'=*@(-)'!|xP!=I&'(#&(-&'sN!T)*(&;)-%L!@&%!"2(-&'(%!%&#)'(!

-'@,*%!=2'%!,I2'2,F%&!&'!-'(&'(-)'!=&!(#2-(&#N!!

!

Q/UXVA`AU!`D`AMFMO`AcMVM$EWX/U!

QAXC!
S(,!:'(G2! c(5+!:'(G2!

`9,2&32!G2!

G7&&%2,!

!8A(!Y&^!_[! !&#%-"'$.()# 2# ##

8A"!Y&^!_[! !#%$'.+()# !#%$'.+()# ##

8A*,!Y&^!_[! 2# !#%$'.+()# ##

AMA`V!Y&^!_[! !.#%-1',$()# ,#%&'-1()# -#%,$'2&()#

!

D/J*'/(!\!R!)2%(*./.%!/$/.#4#C/.8#*#6&:('%!0'%!=D5F!

!

!

#

EOME!
!

EOMO! !!

#

S(,!:'(G2! c(5+!:'(G2! S(,!:'(G2! c(5+!:'(G2!

8A(!Y&^!_[! ##1#%$+'-,()# 2# .#%$2'&&()# 2#

8A"!Y&^!_[! !#%$'.+()# 2# 2# !#%$'.+()#

8A*,!Y&^!_[! 2# 2# 2# !#%$'.+()#

!

D/J*'/(!_!R!/$/*B%'!0'%!)2%(*./.%!/$/.#4#C/.8#*#6&:('%!C/)!J)/%!

!

!

!

!

!

!

!

!



!
!
Gn!

8"8##B*::(-6#+&(-6#X#+V123-#*%(513*&5-#.#

!

A,! F! 2! &*! +%1a* 0-562#0/(#-"'! ,-$&%! 7! ,I2@(&! @C-#*#K-@2,L! 2F2'(! '$@&%%-($! *'&!

=$@,2#2(-)'! &'! d3Q'&/&'(! A'=$%-#2+,&! h#23&! rd3Ahs!9! *'&! "&#;)#2(-)'! 3$%-@2,&! %)*%!

"$#-()'$2,&!"&#!)"$#2()-#&L!&(!*'&!#$(&'(-)'!2-K*i!=I*#-'&%!")%(!)"$#2()-#&L!(#2-($&%!=2'%!

,&%! =&*O! @2%! "2#! *'! =#2-'2K&! 3$%-@2,! =&! .*&,.*&%! M)*#%L! %2'%! "#),)'K2(-)'!

=IC)%"-(2,-%2(-)'N!

Y)#%! =&! ,2! @)'%*,(2(-)'! =&! @)'(#R,&! 7! 5!/)-%! p! H0! PL! =$=-$&! 7! ,I$32,*2(-)'! =&! ,2!

(),$#2'@&!=*!(#2-(&/&'(L!2*@*'!$3$'&/&'(!')(2+,&!'I&%(!7!#&,&3&#N!

d'!&;;&(L!%*#!,&%!0n!"2(-&'(%!!#&3*%!7!@&!M)*#!7!H0L!2/*(-2)&/"0%*%'(*%a0%22%"(%N!0!"2(-&'(%!

=*! +#2%! A8D8! )'(! =$@#-(! =&%! $"-%)=&%! =IC$/2(*#-&%! ")%(! )"$#2()-#&! 54P56! M)*#%! 2"#Q%!

,I-'(&#3&'(-)'L!@)##&%")'=2'(!7!*'&!@C*(&!=I&%@2##&L!&(!'I2F2'(!"2%!'$@&%%-($&!=&!"#-%&!&'!

@C2#K&!"2#(-@*,-Q#&N!!Z'!"2(-&'(!2!"#$%&'($!*'&!"#)%(2(-(&!2-K*i!7!d%@C&#-@C-2!E),-!(#2-($&!

"2#!*'&!2'(-+-)(C$#2"-&!2=2"($&L!*'&!"2(-&'(&!=*!K#)*"&!A8DA!2!"#$%&'($!*'&!"),,2\-*#-&!

=-*#'&!%")'(2'$/&'(!#$%),*(-3&!r+-,2'!"2#2@,-'-.*&!'$K2(-;sN!

!

!

!

!

#

EOME! EOMO!

/HH2+,!*&G%,*'(9)2,!C6! ## ##

IG<35;=69#%8'#()# 2# ,#%&'!+()#

J:@@3K6;=69#%8'#()# !#%$'"&()# 2#

L=M@;=9B#<6456:889@@9B#%8'#()# 2# !#%$'"&()#

NOB;=69#%8'#()# 2# 2#

!

D/J*'/(!]!R!/$/*B%'!0'!*/!.#*2)/$7'!0(!.)/&.'4'$.!C/)!J)/%!

!

8"<##B*::(-6#645#+1#5(2&'&@-#.#

! !

e*#!,&%!0n!/2,2=&%!-'-(-2,&/&'(!#2'=)/-%$%L!!1!)'(!+$'$;-@-$!=I*'!@C2'K&/&'(!=I)"(-)'!

(C$#2"&*(-.*&!r,$%-)'%!=&!C2*(!K#2=&sL!*'!"2(-&'(!&%(!=$@$=$L!*'!2*(#&!"2(-&'(!2!$($!

"&#=*!=&!3*&!r%*-3-!&'!c'K,&(&##&sN!



!
!
Go!

c*!/)/&'(!=&!,I&O")#(!=&%!=)''$&%L!,&%!-';)#/2(-)'%!@)'@&#'2'(!,&%!@F%()%@)"-&%!=&!

@)'(#R,&!7!1!/)-%!%)'(!=-%")'-+,&%!")*#!50!"2(-&'(%!=2'%!,&!+#2%!A8DA!&(!54!"2(-&'(%!=2'%!

,&!+#2%!A8D8L!&(!7!X!/)-%!")*#!54!"2(-&'(%!=2'%!@C2.*&!+#2%N!

Z'!"2(-&'(!2!#$@-=-3$!7!1!/)-%!=2'%!,&!K#)*"&!A8D8!%*#!,&!/)=&!"T2!+2%!K#2=&N!c!X!/)-%L!

0!"2(-&'(%!=*!K#)*"&!A8DA!&(!*'!"2(-&'(!=*!K#)*"&!A8D8!)'(!#$@-=-3$!%*#!,&!/)=&!"T2!)*!

"T5!+2%!K#2=&N!

!

!

Q/=EREC/! EOME! EOMO!

3>,+7,378*2!I!<!17*,!Y&^!_[! 2#B;=#!,#<3@3C9B# !#%!2()#B;=#!2#>356985B#

3>,+7,378*2!I!@!17*,!Y&^!_[!! ,#%,2()#B;=#!2#>356985B# !#%!2()#B;=#!2#>356985B#

!

D/J*'/(!W!R!/$/*B%'!0'!*/!)27&0&?'!f!_!'.!b!4#&%!C/)!J)/%!

!

!

!

!

!

!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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?# R*,35,,*7&!-!

!
!

<"!##LP:3;Y6-#'-#+V(34'-#X#2-#Z*45#.#

!
Y2!#$=2@(-)'!=I*'!"#)()@),&!=&!#&@C&#@C&L!2*%%-!&OC2*%(-3&!&(!"#$@-%&!%)-(P&,,&L!&%(!

()*M)*#%!%)*/-%&!7!/)=-;-@2(-)'!")*#!%I2=2"(&#!7!=&%!&O-K&'@&%!"#2K/2(-.*&%N!c!@&!M)*#L!

,&%! -'@,*%-)'%! )'(! =$/2##$! =2'%! ",*%-&*#%! @&'(#&%L! &,,&%! %)'(! /S/&! &'! 232'@&! %*#! ,2!

@)*#+&! =I-'@,*%-)'! (C$)#-.*&L! /2-%! *'! #&(2#=! -/")#(2'(! 2! $($! "#-%! 2*! =$"2#(L! ")*#!

=-;;$#&'(&%!#2-%)'%!9!

!
P! YI2*()#-%2(-)'! =&! ,Icje:9! Y)#%.*&! ,&! "#)M&(! 2! $($! %)*/-%! ")*#! 23-%L! ,&! @)/-($!

=I$32,*2(-)'! =*! "#)M&(! 2L! &'! "#&/-Q#&! -'(&'(-)'L! $/-%! *'! 23-%! =$;23)#2+,&N! E&! @)/-($!

'I$(2'(! "2%! =-#-K$! "2#! =&%! &O"&#(%! &'! @2'@$#),)K-&! *#),)K-.*&L! -,! F! 2! &*! *'&! @)';*%-)'!

@)'@&#'2'(! ,&%! =-;;$#&'(%! (F"&%! =&! (*/&*#%! =&! 3&%%-&! r-';-,(#2'(&%! )*! ')'sL! &(! ,&*#%!

(#2-(&/&'(%N!A,!')*%!$(2-(!&'!&;;&(!#&"#)@C$!*'&!"#-%&!&'!@C2#K&!(#)"!,)'K*&!&(!-'2=2"($&!

@C&J!,&%!"2(-&'(%!-'@,*%!=2'%!,&!"#)()@),&L!&(!=)'@!*'&!"&#(&!=&!@C2'@&!")*#!,&%!/2,2=&%N!!

>I2*(#&! "2#(L! ')*%! 'I23-)'%! "2%! "#$3*! -'-(-2,&/&'(! =&! E)/-($! =&! e*#3&-,,2'@&! =2'%!

,I$(*=&L!#QK,&!.*I2!%)*C2-($&!')*%!-/")%&#!,Icje:!&(!7! ,2.*&,,&!')*%!'&!")*3-)'%!')*%!

%)*%(#2-#&N!!

c"#Q%!*'!#2"")#(!=$(2-,,$!%*#!,&%!=-;;$#&'(%!@2'@&#%!=&!3&%%-&!&(! ,&*#%!"#-%&%!&'!@C2#K&L!

2-'%-! .*&! ",*%-&*#%! /)=-;-@2(-)'%! =*! "#)()@),&! =)'(! ,2! @#$2(-)'! =I*'! E)/-($! =&!

e*#3&-,,2'@&! ",*#-=-%@-",-'2-#&L! ,Icje:! 2! $/-%! *'! 23-%! ;23)#2+,&! ,&! 41! /2-! 0451!

r"#&/-Q#&!=&/2'=&!&;;&@(*$&!&'!')3&/+#&!0450sN!

!

P!Y&!E)/-($!=&!8#)(&@(-)'!=&%!8&#%)''&%!rE88s!9!,&!"#)M&(!2!$($!%)*/-%!2*!E88!=&!

,IDZdeT!AAA!&'!')3&/+#&!0450L!23&@!*'!2@@)#=! -//$=-2(N!:2-%L!=*!;2-(!=&!#&(2#=%!=)'(!

,I)+(&'(-)'!=&!,I2*()#-%2(-)'!=&!,Icje:L!')(#&!"#)M&(!2!=u!S(#&!#&@)'=*-(!1!;)-%L!7!@&!M)*#L!

")*#!*'&!"#),)'K2(-)'!=&!=*#$&N!

!

P! Y2! =-%")'-+-,-($! =&! ,2! :-()/F@-'&!9! >&"*-%! ,&! 14! M*-,,&(! 045GL! ,2! %"$@-2,-($!

c/&(F@-'&�!r:-()/F@-'&!Es!54!/K!")*=#&L!"#)=*-(&!"2#!,&%!,2+)#2()-#&%!e2');-!c3&'(-%!

b#2'@&L! ;2-(! ,I)+M&(! =I*'! #2""&,! =&! ,)(! 2"#Q%! *'! @)'(#R,&! ^*2,-($! %*#! ,2! @C2-'&! =&!

"#)=*@(-)'L!"2#!/&%*#&!=&!"#$@2*(-)'L!%*-(&!7!,I-=&'(-;-@2(-)'!=I*'&!"2#(-@*,&!3-%-+,&!,)#%!
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=I*'! @)'(#R,&! 232'(! ,-+$#2(-)'N! c*M)*#=IC*-L! ,&! "#)=*-(! &%(! =)'@! &'! #*"(*#&! =&! %()@\!

'2(-)'2,&N!c*!%&-'!=*!E_Z!=&!8)-(-&#%L! ,&%! -'@,*%-)'%!)'(!"*!S(#&!")*#%*-3-&%!&'!#2-%)'!

=I*'!%()@\!=&!"#)=*-(!=$=-$!7! ,I$(*=&!"#$%&'(! %*#! ,&! %-(&!=&! ,ICR"-(2,N! !d'! #&32'@C&L! ,&%!

)*3&#(*#&%! =&%! 2*(#&%! @&'(#&%! )'(! =*! S(#&! =$@2,$&%! &'! #2-%)'! =&! ,I2+%&'@&! =&! ;,2@)'%!

=-%")'-+,&%N!

e*-(&!7!@&((&!#*"(*#&!=&!%()@\L!,&!,2+)#2()-#&!8#)e(#2\2'L!&'!2@@)#=!23&@!,Icje:L!!/&(!7!

=-%")%-(-)'! 7! (-(#&! &O@&"(-)''&,! &(! (#2'%-()-#&L! =&"*-%! =$@&/+#&! 045GL! *'&! %"$@-2,-($!

@)/"2#2+,&L!:-()/F@-'PE!�F)[2�L!54!/KL!-'-(-2,&/&'(!=&%(-'$&!2*!/2#@C$!+#-(2''-.*&N!!

Y&!/)=&!=&!"#$"2#2(-)'!=&!@&((&!%"$@-2,-($!&%(!-=&'(-.*&N!

Z'!2/&'=&/&'(!2!$($!;2-(!&(!32,-=$!2*"#Q%!=*!E88!D*&%(!AAA!,&!50!M2'3-&#!0456N!

!

<"/##M:3-5%5(313&*:#'-6#5(64+3136#.#*5&-:313&*:6[#+&)&3-6#-3#

%-56%-23&@-6"#

!

c*! /)/&'(! =&! ,I&O(#2@(-)'! =&! =)''$&%! ")*#! ,2! #$2,-%2(-)'! =&! @&! (#232-,L! ,2! /)-(-$! =&!

,I&;;&@(-;!&%(!-'@,*%&N!d'!#&32'@C&L!2/*+1&)%*+%*'1#$#*%'(*&%2/(#$%5%"(*G/#N2%L!"*-%.*I&,,&!

'I&%(!.*&!=&!X!/)-%!2*!/2O-/*/!&(!@&!")*#!04!/2,2=&%L!/S/&!%-!,I)'!%2-(!.*&!,2!/2M)#-($!

=&%!THjA:!#$@-=-3&!=2'%!,2!"#&/-Q#&!2''$&N!@%'*6&%5#%&'*&)'12(/('*+-#$%"(*+-"0*h(&%*

#"(%&6&)()'*/$%0*2/*621'*T&/"+%*&)'%&$%N!

T)*(&;)-%L!@&#(2-'&%!)#-&'(2(-)'%!%&!=$K2K&'(!9!

!

P!Y2!"#&/-Q#&!-';)#/2(-)'!7!%)*,-K'&#!&%(!.*&!,2!(-2)&/"0%*+%* 2FB,CB*%'(* (-1(*H*

G/#(* '/(#'G/#'/"(%L! "*-%.*&! .*I)'! '&! =$')(&! .*I*'! "2(-&'(! $3).*2'(! *'&! "),,2\-*#-&!

=-*#'&!%")'(2'$/&'(!#$%),*(-3&!2*!@)*#%!=&!,2!@)'%*,(2(-)'!H0!=2'%!,&!+#2%!A8DAN!A,!'I2!

"2%!$($!#&(#)*3$!=IC$/2(*#-&!r@C*(&!=I&%@2##&s!)*!=&!=F%*#-&!")%(!)"$#2()-#&N!

P!Y2!%&@)'=&!-';)#/2(-)'!.*&!,I)'!"&*(!&O(#2-#&L!&%(!.*&!2%* (/1a*+%*&)0#+#$%*H*[*

5-#'* +1* T&-16%* B,CB* %'(* #+%"(#E1%* /1* T&-16%* &)G)&%"0%* B,C,N! E&%! #$%*,(2(%! %)'(!

$3-=&//&'(!-'-'(&#"#$(2+,&%!=I*'!")-'(!=&!3*&!%(2(-%(-.*&L!/2-%!"&*3&'(!,2-%%&#!"&'%&#!

.*&!,IA8DA!'I&%(!"#)+2+,&/&'(!"2%!-';$#-&*#&!7!,IA8D8L!#2-%)'!")*#!,2.*&,,&!-,!@)'3-&'(!=&!

")*#%*-3#&!@&!(#232-,!7!%)'!(&#/&N!

P!d';-'L!)'!/&(!&'!$3-=&'@&!*'&!2+%&'@&!=&!#$%*,(2(%!=2'%!X!@2%L!23&@!=&%!BTZH!

=-(&%!V!+,2'@C&%!WN! Y&%! BTZH! V!+,2'@C&%!W! '&! #&(#)*32-&'(! "2%! =&! ,$%-)'%!

/2@#)%@)"-.*&%N! 82#! @)'%$.*&'(L! -,! 'IF! 2! "2%! &*! =I2'2,F%&! 2'2()/)"2(C),)K-.*&N! 82#!
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#2"")#(! 7! ,I&;;&@(-;L! ,&! ')/+#&! =&! BTZH! V!+,2'@C&%!W! &%(! #&,2(-3&/&'(! -/")#(2'(!

r05LG0tsN! Y&%! @F%()%@)"-&%! =-2K')%(-.*&%! %)'(! #$2,-%$&%L! ")*#! ,&! E_Z! =&! 8)-(-&#%L! &'!

Z'-($!=&!EC-#*#K-&!c/+*,2()-#&L!"2#!,&%!-'(&#'&%!=*!%&#3-@&!=IZ#),)K-&N!E&#(2-'&%!,$%-)'%!

$(2'(! =-;;-@-,&/&'(! @2#2@($#-%2+,&%! &'! =$+*(! =I&O"$#-&'@&! r2%%-/-,$&%! 7! =&%! (*/&*#%!

"2"-,,2-#&%sL!!-,!&O-%(&!=&%!&##&*#%!!=-2K')%(-.*&%!"2#!=$;2*(!=I&O"$#-&'@&!&'(#2-'2'(!@&%!

BTZH! V!+,2'@C&%!WN! YI2'2,F%&! &'! -'(&'(-)'! =&! (#2-(&#! "&#/&((#2! =I$3-(&#! ,&%! +-2-%!

")(&'(-&,%!/2-%!@&@-!@)'%(-(*&!*'&!%)*#@&!=&!=-/-'*(-)'!=&!,2!"*-%%2'@&!=&!,I$(*=&N!

!

<"8#M)%123#)('&2*T(2*:*)&74-#'-#+VM>W>#'1:6#+-6#DG=MN#.#

!

Y2!"#-%&!&'!@C2#K&!=&%!THjA:!&%(!*'!6&-N2O5%*+%*'/"()*61N2#E1%*5/`%1&L!&'!#2-%)'!

=&! ,&*#! ;#$.*&'@&L!/2-%!$K2,&/&'(!=*! ;2-(!=&! ,&*#! @)u(N!d,,&%! %)'(!&'!&;;&(! @)'%-=$#$&%!

@)//&! ,I*'&!=&%!"2(C),)K-&%! ,&%!",*%! @)*(&*%&%!&'!@2'@$#),)K-&! r14sN!EC2.*&!#$@-=-3&!

#&"#$%&'(&! *'! @)u(! /$=-@)P$@)')/-.*&! -/")#(2'(!9! C)%"-(2,-%2(-)'L! @C-#*#K-&L!

2'&%(C$%-&L!"&#%)''&,L!/2($#-&,L!"#)=*-(%!"C2#/2@&*(-.*&%La!

c! ,IC&*#&! ){! ,I$@)')/-&! =&! %2'($! &%(! 2*! @l*#! =&! ,I2@(*2,-($L! -,! 2""2#2�(! -/")#(2'(!

=I)"(-/-%&#!,2!"#-%&!&'!@C2#K&!=&%!"2(-&'(%!")#(&*#%!=&!THjA:L!7!/)-'=#&!@)u(N!!>2'%!,2!

"#2(-.*&!C2+-(*&,,&!=&%!*#),)K*&%L!*'!=&%!2#K*/&'(%!232'@$!")*#!,2!')'!#$2,-%2(-)'!=&!

,I-'%(-,,2(-)'!&'!%F%($/2(-.*&!&%(!%)'!@)u(!r15sN!E&(!-/"2@(!$@)')/-.*&!2!"#-'@-"2,&/&'(!

$($! $(*=-$! &'! c/$#-.*&! =*!j)#=L! M2/2-%! &'! b#2'@&N! YI$.*-"&! =&! b&-;&#!q!c,N! rE2'2=2s!

r15s! 2!/-%! &'! $3-=&'@&!*'&! $@)')/-&!=&!5Gn�!"2#!"2(-&'(!=2'%!*'&!")"*,2(-)'! 2F2'(!

+$'$;-@-$L!")*#!*'&!THjA:L!=I*'&!BTZH!|!A8D8L!%*#!*'!%*-3-!=&!6!2'%L!"2#!#2"")#(!7!*'&!

")"*,2(-)'! 2F2'(! &*! BTZH! %&*,&N! E&! @2,@*,! @)/"#&'2-(! ,&! "#-O! =&%! @F%()%@)"-&%! =&!

@)'(#R,&L! =&%! 2'2,F%&%L! =&%! @)'%*,(2(-)'%L! &(! =&%! "#-%&%! &'! @C2#K&! ;)#;2-(2-#&%!

C)%"-(2,-Q#&%!=&%!$3&'(*&,,&%! #$@-=-3&%N!E&((&!$(*=&!@)##)+)#2-(! ,&%! #$%*,(2(%!=&! ,I$(*=&!

=&!:&%%-'K!q!c,N!r10sL!.*-!&%(-/2-(!%*#!*'&!"$#-)=&!=&!1!2'%!=&!%*-3-L!=2'%!,&!@2=#&!=I*'&!

BTZH!|!A8D8!")*#!*'&!THjA:L!*'&!$@)')/-&!"2#!"2(-&'(!=&!61n!7!Xo4!�!Ze>L!%)-(!!5oLn!p!

0GLn!/-,,-)'%!=&!�!Ze>!%*#!*'&!")"*,2(-)'!K$'$#2,&!"2#!2'N!!

8,*%! #$@&//&'(L! Y&&! q! c,N! r11sL! $.*-"&! 2/$#-@2-'&L! 2! $(*=-$! *'&! ")"*,2(-)'! =&! 5454!

THjA:!%*#!*'&!=*#$&!=&!0! 2'%N! A,%! $32,*2-&'(! ,&! @)u(! -'=-3-=*&,!=&! @C2.*&!"2(-&'(L! &'!

@)/"2#2'(! 0! K#)*"&%L! BTZH! &(! BTZH! |! A8D8N! A,%! )'(! /)'(#$! *'&! #$=*@(-)'! =*! @)u(!

-'=-3-=*&,!=&!",*%!=&!1644�!Ze>!"2#!"2(-&'(!%*#!0!2'L!%)-(L! %*#! ,2!")"*,2(-)'!K$'$#2,&L!

*'&! $@)')/-&! =I&'3-#)'! 14!/-,,-)'%! =&! �! Ze>N! E&%! =)''$&%! %)'(! @)';-#/$&%! "2#! *'&!
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#&3*&!=&!,2!,-(($#2(*#&!"*+,-$&!"2#!,I$.*-"&!=&!e32(&\!&'!045GL!.*-!"#$@-%2-(!.*&!,2!"#-%&!

&'!@C2#K&!=&%!THjA:!#&"#$%&'(2-(!*'!%*#@)u(!-/")#(2'(!")*#!,&!%F%(Q/&!=&!%2'($!')#=!

2/$#-@2-'L! &'! #2-%)'! =&%! #F(C/&%! =&! %*#3&-,,2'@&! &(! =&%! =-;;$#&'(&%! BTZH! ,)#%! =&%!

#$@-=-3&%r1GsN!

:2,K#$! ,&%!=-;;$#&'@&%!%)@-)!$@)')/-.*&%!=&%!%F%(Q/&%!=&!%2'($!2/$#-@2-'!&(! ;#2'U2-%L!

@&%!$(*=&%!"&#/&((&'(!=&!%*"")%&#!.*&!,IA8D8!'I&'K&'=#&!"2%!=&!%*#@)u(!/2M&*#!=2'%!,2!

"#-%&! &'! @C2#K&! =&%! THjA:L! &(! /)'(#&'(! .*I*'&! $(*=&! /$=-@)P$@)')/-.*&! ;#2'U2-%&!

#-K)*#&*%&! %*#! ,&! ",2'! /$(C)=),)K-.*&! &(! 2=2"($&! 7! ')(#&! %F%(Q/&! =&! %2'($! %&#2-(!

'$@&%%2-#&N!

!

<"<#M)%123#'-#+VM>W>#645#+1#5(2&'&@-#.#

!
E)//&!')*%!,I23)'%!3*!"#$@$=&//&'(L!,&!"#-'@-"2,!/)=&!$3),*(-;!=&%!THjA:!=&!

#-%.*&%!;2-+,&!&(!-'(&#/$=-2-#&!&%(!,2!#$@-=-3&N!!

YI-/"2@(! /$=-@)P$@)')/-.*&! =&! @&((&! "2(C),)K-&! &%(! =)'@! (#Q%! -/")#(2'(! &(! -,! &%(!

;)'=2/&'(2,!=I&%%2F&#!=&!,-/-(&#!@&!#-%.*&!=&!#$@-=-3&N!

>&"*-%! =&! ')/+#&*%&%! 2''$&%L! ,&%! -'%(-,,2(-)'%! ")%(P)"$#2()-#&%! %)'(! $(*=-$&%N!

>-;;$#&'(%!"#)=*-(%!)'(!$($!(&%($%!9!:-()/F@-'&!EL!h&/@-(2+-'&L!d"-#*+-@-'&L!TC-)(&"2N!>&!

')/+#&*O!&%%2-%!@)'(#R,$%L!#2'=)/-%$%!)'(!$($!"*+,-$%N!

d'!044GL!eF,3&%(&#!q!c,N!#$2,-%2-&'(!,2!"#&/-Q#&!/$(2P2'2,F%&!@)'@&#'2'(!,IA8D8!=2'%!,&%!

THjA:!"T2!"T5!+2%!K#2=&!r16sN!E&((&!/$(2P2'2,F%&!#&K#)*"2-(!k!&%%2-%L!5GkX!"2(-&'(%L!

23&@!*'!#&@*,!/$=-2'!=&!1LG!2'%N!A,%!)'(!/-%!&'!$3-=&'@&!=&%!(2*O!=&!#$@-=-3&!#&%"&@(-;%!

=&!GnLGt!&(!1XLkt!=2'%!,&%!K#)*"&!BTZH!&(!BTZH!|!-'%(-,,2(-)'!&'=)3$%-@2,&N!A,!'I232-(!

"2%! $($! /-%! &'! $3-=&'@&! =&! =-;;$#&'@&! &'(#&! ,2! :-()/F@-'&! EL! ,2! h&/@-(2+-'&! &(!

,Id"-#*+-@-'&N! Y&%! &;;&(%! %&@)'=2-#&%! $(2-&'(! ;2-+,&%! &(! @)'@&#'2-&'(!/)-'%!=&!54t!=&%!

"2(-&'(%!r()O-@-($!/-'&*#&!9!=F%*#-&L!C$/2(*#-&L!"),,2\-*#-&sN!!

E&((&!/$(2P2'2,F%&!2!$($!#$2@(*2,-%$&!"2#! ,I$.*-"&!=&!8&#,-%!&'!0451!r1XsN! !51!&%%2-%!&(!

06Gn!"2(-&'(%!)'(!$($!2'2,F%$%N!E&((&!/-%&!7!M)*#!2!/)'(#$!*'&!"#),)'K2(-)'!=&!,2!%*#3-&!

%2'%! #$@-=-3&! =&! 1nt! ",*%! ,)'K*&! =2'%! ,&%! K#)*"&%! 2F2'(! +$'$;-@-$! =I*'&! A8D8N! Z'&!

2'2,F%&! %(#2(-;-$&! #&(#)*32-(! @&! #$%*,(2(! =2'%! ,&%! K#)*"&%! 7! +2%! &(! C2*(%! #-%.*&%N! 82#!

2-,,&*#%L!,2!#$@-=-3&!"#$@)@&!=2'%!,I2''$&!%*-32'(!,2!BTZH!$(2-(!=-/-'*$&!=&!50tN!!
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E&#(2-'%! =$(#2@(&*#%! =&! ,IA8D8! ! %)*(-&''&'(! .*&! %)'! &;;-@2@-($! 'I2! $($! =$/)'(#$&! .*&!

=2'%! ,2! #$@-=-3&! =&%! THjA:! "#-/-(-3&%! -';$#-&*#&%! 7! 6! //L! *'-! )*! +-;)@2,&%L!! %)-(! ,&%!

(*/&*#%!7!;2-+,&!#-%.*&!r1ksN!82#!2-,,&*#%L!,&*#!(CQ%&!"#$@-%&!.*I*'!')/+#&!-/")#(2'(!=&!

"2(-&'(%! #2'=)/-%$%! "#$%&'(&! =&%! THjA:! =&! (F"&! C2*(! K#2=&! )*! ,I2+%&'@&! =&! ,$%-)'%!

r0nt! =2'%! ,2! /$(2! 2'2,F%&! =&! eF,3&%(&#Lr16ssL! &'(#2-'2'(! *'! +-2-%! =&! #&@#*(&/&'(!

-/")#(2'(N!Y&%!"2(-&'(%!2F2'(!=&%!,$%-)'%!=&!(F"&%!#-%.*&%!-'(&#/$=-2-#&!&(!C2*(!#-%.*&!

'$@&%%-(2'(!*'! (#2-(&/&'(!=I-'=*@(-)'L!",*%!)*!/)-'%!=I&'(#&(-&'L!"2#!:-()/F@-'&!E!)*!

<Eh! (C$#2"-&L! -,! &%(! %&,)'! &*O! =-;;-@-,&! =2'%! @&%! ")"*,2(-)'%! =&! @)'@,*#&! .*2'(! 7!

,I&;;-@2@-($!=&!,IA8D8!r1nsN!

T)*(&;)-%L! ,2! #2'=)/-%2(-)'! '&! "&*(! %I&;;&@(*&#! .*I232'(! ,&! =-2K')%(-@!

2'2()/)"2(C),)K-.*&N! A,! F! 2*#2! =)'@! ()*M)*#%! ! *'&! "#)")#(-)'! =&! "2(-&'(%! 23&@! =&%!

THjA:!=&!#-%.*&!-'(&#/$=-2-#&L!C2*(L!)*!=&%!THA:!#&(#)*3$&%N!

c*! %&-'! =&! ,2! ,-(($#2(*#&! @2'@$#),)K-.*&! *#),)K-.*&L! ,I-'($#S(! =&! ,IA8D8! &%(! *'&! =&%!

=)''$&%! ,&%!",*%!$(*=-$&%N! A,!'I2! M2/2-%!$($!/)'(#$! ,2!"#&*3&!=&!%)'! -'*(-,-($!=2'%!=&%!

&%%2-%!#2'=)/-%$%!=&!K#2'=&!2/",&*#!)*!2*!%&-'!=I2'2,F%&%!=&!%)*%!K#)*"&%N!

82#! @)'%$.*&'(L! ")*#.*)-! ,I)+%&#32'@&! =&%! *#),)K*&%! =&! ()*%! C)#-J)'%! &%(P&,,&!

/2*32-%&L!&(!32!7!,I&'@)'(#&!=&%!#&@)//2'=2(-)'%!=&%!%)@-$($%!%232'(&%!m!

Z'! =&%! "#&/-&#%! $,$/&'(%! =&! #$")'%&! &%(! ,&! ')/+#&! =&! @)'(#&P-'=-@2(-)'%!9! #$%&@(-)'!

(#)"!$(&'=*&L! (#)"!"#);)'=&L!)*!C$/)%(2%&!')'!%2(-%;2-%2'(&!&'! ;-'!=&!"#)@$=*#&N!E&,2!

,-/-(&!,&!')/+#&!=I-'%(-,,2(-)'%!#$2,-%2+,&%N!!

>I2*(#&! "2#(L! ,IA8D8! '$@&%%-(&! *'&! ,)K-%(-.*&! &(! *'&! )#K2'-%2(-)'! @)/",&O&%N! d'! &;;&(L!

,IA8D8! )+$-(! 7! =&%! #QK,&%! /$=-@)P,$K2,&%! =I*(-,-%2(-)'! &(! =&! "#)(&@(-)'L! 2*()*#! =I*'&!

$.*-"&!/$=-@2,&!&(!"2#2/$=-@2,&!)#K2'-%$&!&(!&O"$#-/&'($&N!

Z'&!&'.*S(&!2!$($!#$2,-%$&!"2#!>&%@2J&2*=!q!c,N! !%)*%! ,I$K-=&!=*!EEcbZ!&'!044o!r1osL!

2*"#Q%! =&! 56X! *#),)K*&%! ;#2'U2-%L! ")*#! @)''2�(#&! ,&*#%! "#2(-.*&%! =I-'%(-,,2(-)'%!

r:-()/F@-'&!EL!<EhL!A8D8L!(#2-(&/&'(%!=I-'=*@(-)'!&(!=I&'(#&(-&'sN!YIA8D8!$(2-(!#$2,-%$&L!

,)#%.*I&,,&!$(2-(!-'=-.*$&L!=2'%!/)-'%!=&!14t!=&%!@2%!=&!;2-+,&!#-%.*&L!&(!=2'%!/)-'%!=&!

64t!=&%!@2%!=&!#-%.*&%!-'(&#/$=-2-#&!&(!C2*(N!:)-'%!=&!14t!=&%!*#),)K*&%!#$2,-%2-&'(!

*'&!2,@2,-'-%2(-)'!*#-'2-#&!"#$!)"$#2()-#&!&(!@)'(#R,2-&'(!,&!"_!*#-'2-#&N!

E&%! @)'(#2-'(&%! )"$#2()-#&%L! )#K2'-%2(-)''&,,&%L! &O",-.*&'(! ,&! @2#2@(Q#&! -'%*;;-%2'(! =&!

#$2,-%2(-)'!=&%!A8D8N!
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Y&%!THjA:!@)'%(-(*&'(!*'&!3$#-(2+,&!"#)+,$/2(-.*&!&'!@2'@$#),)K-&!*#),)K-.*&N!Y&%!

@)'(#2-'(&%! &'K&'=#$&%! "2#! ,&*#! /)=&! $3),*(-;! '&! %)'(! ()*M)*#%! "2%! #$%),*&%N! YIA8D8!

2""2#2�(L! ! 7! @&! M)*#! &'@)#&L! @)//&! ,I*'&! =&%! %),*(-)'%! ")*#! ,-/-(&#L! )*! ()*(! 2*!/)-'%!

#&(2#=&#!,2!#$@-=-3&!(*/)#2,&N!

>&! "2#(! %&%! @)'(#2-'(&%! ,)K-%(-.*&%L! $@)')/-.*&%L! "&#! )"$#2()-#&%L! &,,&! 'I&%(! .*&! "&*!

*(-,-%$&!"2#!,&%!@C-#*#K-&'%!*#),)K*&%N!

E&((&! $(*=&L! "#)%"&@(-3&! /*,(-@&'(#-.*&L! #2'=)/-%$&L! 3-%&! 7! -6(#5#'%&* 2/* 6&#'%* %"*

04/&T%*+%'*P\;B3L!&'!2''*,2'(!,&%!@)'(#2-'(&%!=I*'&!-'%(-,,2(-)'!")%(!)"$#2()-#&N!7#*2%'*

&)'12(/('* +%* 0%((%* )(1+%* '-"(* 0-"021/"('K* %22%* -1$&#&/* 2/* $-#%* H* 1"%* )$%"(1%22%*

5-+#G#0/(#-"*+%* 2/*6&#'%*%"*04/&T%*+%*0%((%*6/(4-2-T#%N!YIA8DA!@)'%(-(*&#2-(!2,)#%!,2!

"#2(-.*&! %(2'=2#=N! E&@-! '&! ")*##2-(! S(#&! @)'%-=$#$! E1F/6&O'* 0-"G#&5/(#-"* 6/&* 1"%*

)(1+%*+%*64/'%*BBBJ*
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@#!S*9)*7:'(8;*2!-!
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5N!! e-&K&,! BL! j2-%C2=C2/! >L! ?&/2,! cN! E2'@&#! %(2(-%(-@%L! 0450N! A>R! /! 7/$7')! I#()$/*! ,#)!
7*&$&7&/$%!0450w!X09!54N!!

0N!! b&#,2F!?L!eC-'!_PBL!<#2F!bL!b)#/2'!>L!:2(C&#%!EL!82#\-'!>:N!d%(-/2(&%!);![)#,=[-=&!
+*#=&'!);!@2'@&#!-'!044n9!hYD<DEcj!044nN!;$.')$/.&#$/*!9#()$/*!#,!A/$7')V!9#()$/*!
;$.')$/.&#$/*!1(!A/$7')!0454w!50k9!0no1N!!

1N!! <*#K&#!:L!E2(()! ?�bL!>2,+2K'-!h!&(!2,N!d"-=&/-),)KF!2'=!B-%\!b2@()#%!);!Z#)(C&,-2,!
<,2==&#!E2'@&#N!G()#C'/$!5)#*#6B!0451w!X19!01GN!!

GN!! <*#@C! ?>L! B)C2'!TdL!_)[&!hB! &(! 2,N! B-%\! );! +,2==&#! @2'@&#! +F! %)*#@&! 2'=! (F"&! );!
()+2@@)! &O")%*#&9! 2! @2%&P@)'(#),! %(*=FN! ;$.')$/.&#$/*! 9#()$/*! #,! A/$7')V! 9#()$/*!
;$.')$/.&#$/*!1(!A/$7')!5onow!GG9!X00N!!

6N!! <#&''2'!8L!<)K-,,)(!DL!E)#=-&#!e!&(!2,N!E-K2#&((&!%/)\-'K!2'=!+,2==&#!@2'@&#!-'!/&'9!
2!")),&=!2'2,F%-%!);!55!@2%&P@)'(#),!%(*=-&%N!;$.')$/.&#$/*!9#()$/*!#,!A/$7')V!9#()$/*!
;$.')$/.&#$/*!1(!A/$7')!0444w!nX9!0noN!!

XN!! B&C'!YN!<,2%&'K&%@C[*&,%(&!+&-!b*@C%-'Pc#+&-(&'N!c#@C!�,-'!EC-#!5no69!6nnPX44N!!

kN!! rb#2'@&s!A!=&!3&-,,&!%2'-(2-#&L!A/+&#')'!dN!d%(-/2(-)'!=*!')/+#&!=&!@2%!=&!@&#(2-'%!
@2'@&#%! 2((#-+*2+,&%! 7! =&%! ;2@(&*#%! "#);&%%-)''&,%! &'! b#2'@&N! A'%(-(*(! =&! 3&-,,&!
%2'-(2-#&L!0441N!

nN!! :2#@*%!8:L!H-'&-%!8L!B)(C/2'!jN!jcT0!%,)[!2@&(F,2(-)'!2'=!+,2==&#!@2'@&#!#-%\9!2!
/&(2P2'2,F%-%! );! 00! @2%&P@)'(#),! %(*=-&%! @)'=*@(&=! -'! (C&! K&'&#2,! ")"*,2(-)'N!
+8/)4/7#6'$'.&7%!0444w!549!556N!!

oN!! A#2'-! ?L! <&#'2#=-'-! eL! >23-'! ?PY! &(! 2,N! Y&%! V!(*/&*#%! %*"&#;-@-&,,&%! =&! 3&%%-&!W!
'I&O-%(&'(!",*%N!+)#6)S%!'$!5)#*#6&'!044nw!5n9!04GN!!

54N!!<2+M*\! :L! <*#K&#! :L! �-K&*'&#! B! &(! 2,N! dcZ! K*-=&,-'&%! )'! ')'P/*%@,&P-'32%-3&!
*#)(C&,-2,!@2#@-')/2!);!(C&!+,2==&#9!*"=2(&!0451N!G()#C'/$!()#*#6B!0451w!XG9!X1oN!!

55N!!B)*"#S(! :L! e&-%&'! TL! E)/"$#2(! d! &(! 2,N! 8#)K')%(-@! A'(&#&%(! -'! >-%@#-/-'2(-'K!
:*%@*,2#-%! :*@)%2! A'32%-)'! rT52! 3%! T5+s! -'! j)'/*%@,&! A'32%-3&! <,2==&#!
E2#@-')/29!b#&'@C!j2(-)'2,!:*,(-@&'(&#!e(*=F![-(C!E&'(#2,!82(C),)KF!B&3-&[N!D8'!
9#()$/*!#,!5)#*#6B!0451w!5no9!04XoN!!

50N!!eF,3&%(&#!B?L!32'!=&#!:&-M=&'!cL!�-(M&%!?c!&(!2,N!_-KCPK#2=&!T2!*#)(C&,-2,!@2#@-')/2!
2'=!@2#@-')/2!-'!%-(*!);!(C&!+,2==&#N!5)#*#6B!0446w!XX9!o4N!!

51N!!�*#(C!�_L!>&'-%!YL!<)*;;-)*O!E!&(!2,N!b2@()#%!2;;&@(-'K!#&@*##&'@&!2'=!"#)K#&%%-)'!-'!
%*"&#;-@-2,!+,2==&#!(*/)*#%N!G()#C'/$!9#()$/*!#,!A/$7')!5oo6w!159!5nG4N!!

5GN!!eF,3&%(&#!B?L! 32'!=&#!:&-M=&'!c8:L!D)%(&#,-'@\!�!&(! 2,N!8#&=-@(-'K! #&@*##&'@&!2'=!
"#)K#&%%-)'! -'! -'=-3-=*2,! "2(-&'(%![-(C! %(2K&! T2! T5! +,2==&#! @2'@&#! *%-'K! dDBTE!
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#-%\! (2+,&%9! 2! @)/+-'&=! 2'2,F%-%! );! 06oX! "2(-&'(%! ;#)/! %&3&'! dDBTE! (#-2,%N!
G()#C'/$!5)#*#6B!044Xw!Go9!GXXN!!

56N!!8;-%(&#!EL!B)*"#&(!:L!j&*J-,,&(!g!&(!2,N!B&@)//2'=2(-)'%!&'!)'@)P*#),)K-&!0451!=*!
EEcbZ9!T*/&*#%!=&!,2!3&%%-&N!+)#6)S%!'$!5)#*#6&'!0451w!019!e541N!!

5XN!!E),,2=)! cL! EC$@C-,&! hdL! e2,32=)#! ?L! H-@&'(&! ?N! d2#,F! @)/",-@2(-)'%! );! &'=)%@)"-@!
(#&2(/&'(!;)#!%*"&#;-@-2,!+,2==&#!(*/)#%N!D8'!9#()$/*!#,!5)#*#6B!0444w!5XG9!560oN!!

5kN!!j-&=&#! c:L! :&-'+2@C! >eL! �-/! eeL! e),)[2F! :eN! T#2'%*#&(C#2,! +,2==&#! (*/)#!
#&%&@(-)'9! -'(#2)"&#2(-3&! 2'=! ")%()"&#2(-3&! @)/",-@2(-)'%! -'! 2! #&%-=&'@F! %&((-'KN!
D8'!9#()$/*!#,!5)#*#6B!0446w!5kG9!014kN!!

5nN!!8F@C2!cL!Y)==&!:L!Y*%*2#=-!Y!&(!2,N!T&2@C-'K!(#2'%*#&(C#2,!#&%&@(-)'!);!(C&!+,2==&#9!
%(-,,!2!@C2,,&'K&m!5)#*#6B!0441w!X09!GXN!!

5oN!!_&##!_�L!>)'2(!e:N!^*2,-(F!@)'(#),! -'! (#2'%*#&(C#2,!#&%&@(-)'!);!+,2==&#! (*/)*#%N!
-95!&$.')$/.&#$/*!044nw!5409!50G0N!!

04N!!T#2O&#! DL! 82%.*-! bL! h2((&K')! <L! 8&2#,&! :eN! T&@C'-.*&! 2'=! @)/",-@2(-)'%! );!
(#2'%*#&(C#2,!%*#K&#F!;)#!+,2==&#!(*/)*#%N!-95!&$.')$/.&#$/*!044Gw!oG9!Go0N!!

05N!!<#*FQ#&!bL!e)(()!cL!d%@2#232K&!Y!&(!2,N! �B&@)//&'=2(-)'%!);!(C&!A';&@(-)*%!>-%&2%&!
E)//-((&&!);! (C&!b#&'@C!c%%)@-2(-)'!);!Z#),)KF! rcbZs9! 2'(-+-)(-@!"#)"CF,2O-%! ;)#!
*#),)K-@2,! "#)@&=*#&%�N! +)#6)S%! G$! 5)#*#6&'R! 9#()$/*! 1'! *P>%%#7&/.&#$! T)/$h/&%'!
1P()#*#6&'!G.!1'!K/!Y#7&2.2!T)/$h/&%'!1P()#*#6&'!0454w!049!545N!!

00N!!c*!?YL!<2=2,2/&'(!BcL!�-&'(M&%!:h!&(!2,N!:&(C)=%!()!-/"#)3&!&;;-@2@F!);!-'(#23&%-@2,!
/-()/F@-'!E9!#&%*,(%!);!2!#2'=)/-J&=!"C2%&!AAA!(#-2,N!9#()$/*!#,!.8'!O/.&#$/*!A/$7')!
;$%.&.(.'!0445w!o19!6okN!!

01N!!:2,/%(#�/!8PZL! eF,3&%(&#!B?L! E#2[;)#=!>d! &(! 2,N! c'! A'=-3-=*2,! 82(-&'(!>2(2!:&(2P
c'2,F%-%!);!(C&!Y)'KPT&#/!D*(@)/&!);!B2'=)/-%&=!e(*=-&%!E)/"2#-'K!A'(#23&%-@2,!
:-()/F@-'! E! 3&#%*%! <2@-,,*%! E2,/&((&Ph*$#-'! ;)#! j)'p:*%@,&PA'32%-3&! <,2==&#!
E2'@&#N!G()#C'/$!5)#*#6B!044ow!6X9!0GkN!!

0GN!!e),)[2F!:eL!:2%(&#%!eN!A:8YcjTcTADj!Db!TBcjeATADjcY!TZ:DBPEdYYe!Dj!T_d!
EcZTdBA�d>! :ZBAjd! ZBDT_dYAcY! eZBbcEdN! A'9! 8#)@&&=-'K%! );! (C&! c/&#-@2'!
c%%)@-2(-)'!;)#!E2'@&#!B&%&2#@CN!c:dB!ceeDE!EcjEdB!BdedcBE_!X56!E_deTjZT!
eTL!5kT_!bYDDBL!8_AYc>dY8_AcL!8c!5o54XPGG4G!ZecL!5oko9!06XN!

06N!!�&,=)'! TdL! e),)[2F! :eN! e*%@&"(-+-,-(F! );! *#)(C&,-*/! ()! '&)",2%(-@! @&,,*,2#!
-/",2'(2(-)'N!5)#*#6B!5ok6w!69!n0GN!!

0XN!!<)''2,! ?PYN! �8#2@(-@2,! -/"2@(! );! "C2#/2@),)K-@! 2'=! @,-'-@2,! =2(2! )'! &2#,F! ")%(P
)"&#2(-3&!-'%(-,,2(-)'!);!/-()/F@-'!E�N!+)#6)S%!G$!5)#*#6&'R!9#()$/*!1'!*P>%%#7&/.&#$!
T)/$h/&%'!1P()#*#6&'!G.!1'!K/!Y#7&2.2!T)/$h/&%'!1P()#*#6&'!0440w!509!55nN!!

0kN!!<2+M*\! :L! <*#K&#! :L! �-K&*'&#! B! &(! 2,N! dcZ! K*-=&,-'&%! )'! ')'P/*%@,&P-'32%-3&!
*#)(C&,-2,!@2#@-')/2!);!(C&!+,2==&#9!*"=2(&!0451N!G()#C'/$!()#*#6B!0451w!XG9!X1oN!!



!
!
6n!

0nN!!8;-%(&#!EL!B)*"#&(!:L!j&*J-,,&(!g!&(!2,N!B&@)//2'=2(-)'%!&'!)'@)P*#),)K-&!0451!=*!
EEcbZ9!T*/&*#%!=&!,2!3&%%-&N!+)#6)S%!'$!5)#*#6&'!0451w!019!e541N!!

0oN!!>-! e(2%-! e:L! H2,&'(-! :L! H&##-! E! &(! 2,N! d,&@(#)/)(-3&! -'%(-,,2(-)'! );! /-()/F@-'!
-//&=-2(&,F! +&;)#&! (#2'%*#&(C#2,! #&%&@(-)'! ;)#! "2(-&'(%! [-(C! "#-/2#F! *#)(C&,-2,!
')'P/*%@,&! -'32%-3&! +,2==&#! @2'@&#9! 2! #2'=)/-%&=! @)'(#),,&=! (#-2,N! D8'! K/$7'.V!
@$7#*#6B!0455w!509!nk5N!!

14N!!:&%%-'K!d:N!�CF!%C)*,=![&!-'@#&2%&!"*+,-@!2[2#&'&%%!);!+,2==&#!@2'@&#L!2'=!C)[!
@2'![&!=)!-(m!O/.()'!A*&$&7/*!+)/7.&7'V!5)#*#6B!044nw!69!55kN!!

15N!!b&-;&#!cL!f-&!fL!<#)"CF!?:L!e&K2,!BL!�2%%)*;!�N!E)'(&/")#2#F!E)%(!c'2,F%-%!);!e-'K,&!
A'%(-,,2(-)'! );! :-()/F@-'! c;(&#! T#2'%*#&(C#2,! B&%&@(-)'! );! <,2==&#! T*/)#! -'! 2!
Z'-3&#%2,!_&2,(C!E2#&!eF%(&/N!5)#*#6B!0454w!kX9!X60N!!

10N!!:2=&+! BL! h),-M2'-'! >L! j)F&%! �! &(! 2,N! T#&2(/&'(! );! ')'/*%@,&! -'32=-'K! +,2==&#!
@2'@&#9! =)! "CF%-@-2'%! -'! (C&! Z'-(&=! e(2(&%! "#2@(-@&! &3-=&'@&! +2%&=! /&=-@-'&m!
A/$7')!044ow!5569!0XX4N!!

11N!!Y&&! ETL! <2#)@2%! >L! h,)+&! >B! &(! 2,N! d@)')/-@! 2'=! C*/2'-%(-@! @)'%&.*&'@&%! );!
"#&3&'(2+,&! +,2==&#! (*/)#! #&@*##&'@&%! -'! ')'/*%@,&! -'32%-3&! +,2==&#! @2'@&#!
@2%&%N!D8'!9#()$/*!#,!5)#*#6B!0450w!5nn9!055GN!!

1GN!!e32(&\!BeL!_),,&'+&@\!<�L!_),/�'K!e!&(!2,N!TC&!&@)')/-@%!);!+,2==&#!@2'@&#9!@)%(%!
2'=!@)'%-=&#2(-)'%!);!@2#-'K!;)#!(C-%!=-%&2%&N!G()#C'/$!5)#*#6B!045Gw!XX9!061N!!

16N!!eF,3&%(&#!B?L!D)%(&#,-'@\!�L!H2'!=&#!/&-M=&'!2"/N!c!%-'K,&!-//&=-2(&!")%()"&#2(-3&!
-'%(-,,2(-)'!);!@C&/)(C&#2"F!=&@#&2%&%!(C&!#-%\!);!#&@*##&'@&!-'!"2(-&'(%![-(C!%(2K&!
(2! (5! +,2==&#! @2'@&#9! 2!/&(2P2'2,F%-%! );! "*+,-%C&=! #&%*,(%! );! #2'=)/-J&=! @,-'-@2,!
(#-2,%N!D8'!9#()$/*!#,!5)#*#6B!044Gw!5k59!05nXN!!

1XN!!8&#,-%!jL! �,)((2!cBL!<&F&'&! ?L! b-'&,,-!cL! b,&%C'&#!jdL!�*,\2#'-!heN! A//&=-2(&!8)%(p
T#2'%*#&(C#2,! B&%&@(-)'! );! <,2==&#! T*/)#! A'(#23&%-@2,! EC&/)(C&#2"F! 8#&3&'(%!
j)'p:*%@,&P-'32%-3&! <,2==&#! E2'@&#! B&@*##&'@&%9! c'! Z"=2(&=! :&(2P2'2,F%-%! )'!
06Gn!82(-&'(%!2'=!^*2,-(FP);Pd3-=&'@&!B&3-&[N!G()#C'/$!5)#*#6B!0451w!XG9!G05N!!

1kN!!h*=M�'%%)'!eL!c=&,,!YL!:&#=2%2!b!&(!2,N!eC)*,=!c,,!82(-&'(%![-(C!j)'p:*%@,&PA'32%-3&!
<,2==&#! E2'@&#! B&@&-3&! d2#,F! A'(#23&%-@2,! EC&/)(C&#2"F! 2;(&#! T#2'%*#&(C#2,!
B&%&@(-)'m!TC&!B&%*,(%!);!2!8#)%"&@(-3&!B2'=)/-%&=!:*,(-@&'(#&!e(*=FN!G()#C'/$!
5)#*#6B!044ow!669!kk1N!!

1nN!!T),,&F!>cL! 82#/2#!:�L! h#-K)#! �:! &(! 2,N! TC&! &;;&@(! );! -'(#23&%-@2,!/-()/F@-'! E! )'!
#&@*##&'@&!);!'&[,F!=-2K')%&=!%*"&#;-@-2,!+,2==&#!@2'@&#9!2! ;*#(C&#!#&")#(![-(C!k!
F&2#%!);!;),,)[!*"N!D8'!9#()$/*!#,!5)#*#6B!5ooXw!5669!5011N!!

1oN!!>&%@2J&2*=!cL!:-K'2#=!?P8L!>23-'!?PYL!A#2'-!?N!T#2-(&/&'(!"2#!-'%(-,,2(-)'%!3$%-@2,&%!=&!
<Eh!&(!/-()/F@-'&!E!=2'%!,&%!(*/&*#%!=&!3&%%-&!'I-';-,(#2'(!"2%!,&!/*%@,&!9!&'.*S(&!
=&!"#2(-.*&!=&! ,Ic;*!2*"#Q%!=&%!*#),)K*&%! ;#2'U2-%N!+)#6)S%!'$!5)#*#6&'! 044ow!5o9!
X0GN!!

!



!
!
6o!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!
!
X4!

`&&202!"!-!M'G7&&(&32!G2!3711(&G2!G5!8'7G5*+!I!)(!O;('1(3*2!!

!

!

Février 2014 Version 3 remplace celle de mai 2008

                PROTOCOLE IPOI-IPOP MMC - UROLOGIE

ORDONNANCE 
Mitomycine C AMETYCINE

®
40 mg inj. pour irrigation vésicale

Prescripteur (senior)

Nom : ………………………………………

Service : ……………………………………

UF : …………………………………………

Téléphone : ……………………………..…

Patient

Nom : ………………………………………

Prénom : ………………………………………

Date de naissance : ……………………………

Poids :……

Taille :… ..

Prescription

! 1 seringue d’AMETYCINE* 40 mg dans 40 ml d’eppi.

                 en " IPOI en une administration unique

                en " IPOP en une administration unique

Date prévue d’instillation vésicale : __ /  __ /  __                                         

Date de la prescription :     Signature : 

# Faxer la prescription à l’URC au 44 663

Merci de confirmer la date d’injection au 42 769

Les seringues non utilisées doivent être rapportées à l’URC

Partie réservée à l’URC

Faxer cette ordonnance à l’unité des essais cliniques au 44 669 pour dispensation du flacon. Après 

préparation, redonner cette ordonnance ainsi que la fiche de fabrication et la boite d’Ametycine* à l’unité 

des essais cliniques. Jeter le flacon d’Amétycine* vide.

Partie réservée à l’Unité des Essais Cliniques

Ametycine 40 mg lot :______________________________

                             Péremption : ______________________

                            Nom du pharmacien :                                     Date : 
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EEVVAALLUUAATTIIOONN  DDEE  LLAA  MMIITTOOMMYYCCIINNEE  CC  EENN  IINNSSTTIILLLLAATTIIOONN  PPRREE  OOPPEERRAATTOOIIRREE  

IIMMMMEEDDIIAATTEE  ((IIPPOOII))  DDEESS  RREESSEECCTTIIOONNSS  EENNDDOOSSCCOOPPIIQQUUEESS  DDEESS  TTUUMMEEUURRSS  DDEE  

VVEESSSSIIEE  CCOOMMPPAARREEEE  AA  LL��IINNSSTTIILLLLAATTIIOONN  PPOOSSTT--OOPPEERRAATTOOIIRREE  PPRREECCOOCCEE  ((IIPPOOPP))..  

Version n°7 du 06.01.2014 

 

Madame, Monsieur, 
 

Vous allez bientôt être opéré d�une résection trans urétrale de vessie (RTUV) 

 
C�est pourquoi le Docteur ����������������� .vous propose de participer à une 

recherche biomédicale, dont le Centre Hospitalier Universitaire de Poitiers (2 rue de la Milétrie, 86021 

Poitiers) est le promoteur.  

 
Le document d�information qui vous est remis, va vous permettre de décider si vous souhaitez ou non, 

prendre part à cette étude. Nous vous remercions de prendre le temps de lire attentivement ce qui suit. 

N�hésitez pas à demander aux membres de l�équipe médicale toutes les explications qui vous 
paraîtront nécessaires. 

Votre participation est entièrement volontaire. Si vous ne désirez pas prendre part à cette étude, vous 

continuerez à bénéficier de la meilleure prise en charge médicale possible, conformément aux 
connaissances actuelles.  

 

Objectifs de l�étude 

L�objectif principal de cette étude est d�évaluer l�efficacité de l�instillation de Mitomycine C (MMC) 

pré opératoire immédiate (IPOI) à une résection trans uréthrale de vessie (RTUV), pour les tumeurs de 
vessie d�aspect papillaire  

 

Modalités de l�étude 

Il s�agit d�une étude nationale multicentrique, effectuée dans les hôpitaux constituant des centres de 
référence dans l'organisation des réseaux de cancérologie urologique de leurs régions respectives. 

Cette étude vous est proposée car vous êtes porteur d�une tumeur de vessie inférieure à 1,5 cm, 

d�aspect endoscopique papillaire 
Après votre accord pour participer à cette étude et la visite d�inclusion dans le protocole, vous allez 

être répartis au hasard (randomisation) dans l�un des deux groupes de l�étude.  

Cette répartition s�effectuera ainsi: Un bras avec instillation pré opératoire 1h avant la RTUV (IPOI), 

et l'autre avec instillation post opératoire précoce dans les 24 heures (IPOP). Ce dernier procédé est 
actuellement recommandé par les sociétés savantes en raison de recherches ayant démontré son impact 

dans la diminution des récidives ultérieures : 40 mg de Mitomycine seront instillés par voie 

endovésicale par l�intermédiaire d�une sonde vésicale, après vidange vésicale. Cette sonde sera ensuite 
retirée immédiatement en laissant la mitomycine C en place dans la vessie. Il ne s�agit pas de 

l�administration standard qui est faite à distance (3 semaines ou plus) de la résection de la tumeur. 

 
Le critère de jugement principal de cette étude sera le délai avant récidive éventuelle de la maladie.  

Pour ce faire, un suivi  sera effectué selon les recommandations de l'AFU (Association Française 

d�Urologie) et de l'EAU (European Association of Urology) à 1 mois, 3 mois, 6 mois et un an, 

comportant une cystoscopie sous anesthésie locale avec un urocytogramme. Une consultation à 1 mois 
sera faite pour évaluer la tolérance du traitement. 

Les critères d'évaluation secondaires étant d'évaluer la faisabilité et la tolérance de l'IPOI, une analyse 

stratifiée en fonction du poids de résection, du nombre de tumeurs, du stade tumoral sera effectuée; de 
même qu'une analyse de la tolérance à l'aide du questionnaire Bladder Cancer Index (version française 

validée). 

L'intérêt scientifique de cette étude est d'optimiser la prise en charge des tumeurs non infiltrantes de vessie, en 
diminuant le risque de récidive par une instillation de mitomycine endovésicale  
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systématique en pré opératoire d'une résection trans uréthrale de vessie, car non soumise aux contres 

indications habituelles actuellement. 

 

Risques et Inconforts 

La résection trans uréthrale de vessie est une intervention réalisée fréquemment par des chirurgiens 

entrainés. Le risque de complications de cette intervention est faible : l�hémorragie qui est la 

complication la plus fréquente peu survenir dans 1 à 13% des cas. Par ailleurs, la perforation vésicale, 
beaucoup plus rare, est retrouvée dans 0,9 à 5% des cas. Enfin, il existe les risques inhérents à une 

anesthésie générale, habituels et connus. 

Sur le plan phamacologique, la Mitomycine C comporte certains effets secondaires, rares et 
transitoires : principalement des signes fonctionnels urinaires comme l�envie fréquente d�aller uriner 

ou la présence de sang dans les urines, ou encore des brûlures mictionnelles. Des complications plus 

graves sont exceptionnelles : cystite calcifiante, nécrose de la vessie ou de certaines parties de la verge 

pouvant entrainer des séquelles urogénitales. 
 

Participation volontaire 

Votre participation à cette étude est entièrement volontaire et durera 12 mois.  

Vous êtes libre de refuser d�y participer ainsi que de mettre un terme à votre participation à l�étude à 
n�importe quel moment, sans encourir aucune responsabilité ni aucun préjudice de ce fait et sans que 

cela n�entraîne de conséquences sur la qualité des soins qui vous seront prodigués. Dans ce cas, vous 

devez informer le médecin investigateur de votre décision. 
Dans le cas où vous retirez votre consentement, nous effectuerons un traitement informatique de vos 

données personnelles sauf opposition écrite de votre part. 

Durant l�étude, vous serez averti(e) par votre médecin investigateur, si des faits nouveaux pouvaient 

affecter votre volonté de participer à l�étude. 
Les Autorités de Santé, votre médecin investigateur ou le promoteur peuvent décider de mettre un 

terme à votre participation à l�étude à n�importe quel moment sans votre consentement préalable. Si 

cela devait se produire, vous en serez averti et les raisons vous seraient expliquées. 

Votre médecin traitant pourra être averti par courrier de votre participation à l�étude si vous le désirez. 

 

Obtention d�informations complémentaires 

Si vous le souhaitez, le Professeur Jacques IRANI et Simon BERNARDEAU (Centre Hospitalier 
Universitaire de Poitiers - Service de Chirurgie urologique- 2 rue de la Milétrie-86021 POITIERS 

Cedex-) que vous pourrez joindre au numéro de téléphone suivant : 05.49.44.12 61, pourront répondre 

à tout moment à toutes vos questions concernant l�étude IPOI vs IPOP. 

A l�issue de l�étude, et à votre demande, vous pourrez être informé(e) des résultats globaux de la 
recherche mais également accéder directement ou par l�intermédiaire d�un médecin de votre choix à 

l�ensemble de vos données médicales en application des dispositions de l�article L1111-7 du Code de 

la Santé Publique. Ces droits s�exercent auprès du médecin qui vous suit dans le cadre de la recherche 
et qui connaît votre identité.  

 

Confidentialité des données 

Dans le cadre de la recherche biomédicale à laquelle le CHU de Poitiers et le 
Dr����������� vous propose de participer, un traitement de vos données personnelles 

va être mis en ╒uvre pour permettre d�analyser les résultats de la recherche au regard de l�objectif de 

cette dernière qui vous a été présenté. 

A cette fin, les données médicales recueillies, y compris tout questionnaire et les données relatives à 
vos habitudes de vie vous concernant, ainsi que des données relatives à votre vie sexuelle, seront 

transmises au Promoteur de la recherche 

Ces données seront identifiées par vos initiales et un numéro de code. Ces données pourront 
également, dans des conditions assurant leur confidentialité, être transmises aux autorités de santé 

françaises et étrangères. 

Le personnel impliqué dans l�étude est soumis au secret professionnel, tout comme votre médecin 

traitant. 
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Conformément aux dispositions de loi relative à l�informatique aux fichiers et aux libertés (loi du 6 

janvier 1978), vous disposez d�un droit d�accès et de rectification. Vous disposez également d�un droit 

d�opposition à la transmission des données couvertes par le secret professionnel susceptibles d�être 
utilisées dans le cadre de cette recherche et d�être traitées.  

 

Cadre Réglementaire 

Cette recherche est conforme, aux articles L.1121-1 à L1126-7 du code de la Santé Publique relatifs 

aux recherches biomédicales et à la loi « informatique et liberté » du 06 janvier 1978 modifiée (textes 

disponibles sur le site http://www.legifrance.gouv.fr) 
 

Assurance 

Un contrat d�assurance n° 131467 a été souscrit par le promoteur de l�essai, le CHU de Poitiers, auprès 

de la compagnie d�assurance SHAM, pour couvrir les risques liés à cette recherche. Cette assurance 
couvre la responsabilité du promoteur en tant que promoteur d�une recherche biomédicale et celle de 

tout autre intervenant, en accord avec l�article L 1121-7 du Code de la Santé Publique. Cependant, 

seules les personnes bénéficiant d�un régime de sécurité sociale ou d�un régime assimilé seront 
autorisées à participer à cette étude. 

 

Avis favorable CPP 

Conformément à la loi n°2004-806 du 9 août 2004 relative à la politique de santé publique, le Comité 

de Protection des Personnes de Ouest III (CPP Ouest III) a étudié ce projet de recherche et a émis un 
avis favorable à sa réalisation le 23/01/2014. 

 

Autorisation  ANSM 

Conformément à la loi n°2004-806 du 9 août 2004 relative à la politique de santé publique, l�Agence 
Nationale de Sécurité du Médicaments et des produits de santé (ANSM) a étudié ce projet de 

recherche et a émis une autorisation à sa réalisation le 03/05/2013. 

 
 

Après avoir lu ce document et posé à votre médecin toutes les questions que vous souhaitez. 

 

 

Si vous acceptez de participer à cette étude, merci de compléter et de signer le formulaire de 

recueil de consentement. 
Vous conserverez cette note d�information. 
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CHU de Poitiers  IPOI vs IPOP 

Version n°7 du 06.01.2014        Page 1 sur 1 

FORMULAIRE DE CONSENTEMENT ECLAIRE DESTINE AU PATIENT 

 

EEVVAALLUUAATTIIOONN  DDEE  LLAA  MMIITTOOMMYYCCIINNEE  CC  EENN  IINNSSTTIILLLLAATTIIOONN  PPRREE  OOPPEERRAATTOOIIRREE  

IIMMMMEEDDIIAATTEE  ((IIPPOOII))  DDEESS  RREESSEECCTTIIOONNSS  EENNDDOOSSCCOOPPIIQQUUEESS  DDEESS  TTUUMMEEUURRSS  DDEE  

VVEESSSSIIEE  CCOOMMPPAARREEEE  AA  LL��IINNSSTTIILLLLAATTIIOONN  PPOOSSTT--OOPPEERRAATTOOIIRREE  PPRREECCOOCCEE  ((IIPPOOPP))..  

Version n°7 du 06.01.2014 
 

Je soussigné  

Nom, Prénom (en Majuscules)��������������� .������������� .. 

Date de naissance : ���������������������������������  

Adresse : ������������������������������������ .... 

�����������������������������������������  
certifie avoir pris connaissance de la notice d'information n°7 du 06.01.20144 concernant l'étude: 

« Evaluation de la Mitomycine C en instillation pré-opératoire immédiate (IPOI) des résections 

endoscopiques des tumeurs de vessie comparée à l instillation post-opératoire précoce (IPOP)» dont le 

CHU de Poitiers (2 rue de la Milétrie, 86021 POITIERS-05.49.44.46.65) se porte promoteur et dont 
l�investigateur coordonnateur est le Professeur Jacques IRANI (Centre Hospitalier Universitaire de 

Poitiers � Service de Chirurgie urologique-Tél : 05.49.44.12 61). 

Je déclare avoir disposé d�un temps de réflexion suffisant entre l�information et le consentement. 
J�ai eu le temps de la lire et de poser toutes les questions que je souhaitais, et avoir été informé(é) par 

le Docteur ���������������� ., des objectifs, des bénéfices, des risques potentiels 

et des contraintes de cette étude. 
J�ai bien compris que je pouvais poser des questions sur l�étude à tout moment. 

J�accepte librement et volontairement de participer à la recherche décrite ci-dessus et je suis 

parfaitement conscient(e) que je peux retirer à tout moment mon consentement de participation à cette 

recherche sans avoir à me justifier, ni à engager aucunement ma responsabilité. Ceci n�entraînera en 
aucune manière des conséquences sur la qualité des soins qui me seront donnés, ni dans les relations 

ultérieures avec mon médecin. 

Mon consentement ne décharge en rien le promoteur et l�investigateur de leurs responsabilités morales 
et légales et je conserve tous mes droits garantis par la loi. 

J�ai été informé(e) que, conformément à la réglementation sur les recherches biomédicales, le 

protocole IPOI vs IPOP n°EudraCT :2012-005263-27, ainsi que la lettre d�information et le 
consentement éclairé, dont le promoteur est le CHU de Poitiers, ont obtenu l�avis favorable du Comité 

de Protection des Personnes Ouest III (CPP Ouest III) le 23/01/2014, ainsi que l�autorisation à 

l�Agence Nationale de Sécurité du Médicament et des produits de santé (ANSM), le 03/05/2013. 

Le promoteur de l�étude a souscrit une assurance de responsabilité civile en cas de préjudice auprès de 
la société SHAM (numéro de contrat : 131467) conformément à la loi. Je certifie être affilé(e) au  

régime de la Sécurité Sociale ou à un régime assimilé. 

Je déclare en outre avoir été informé et avoir accepté, que les données enregistrées à l�occasion de 
cette recherche puissent faire l�objet d�un traitement informatisé par le promoteur ou pour son compte 

conformité avec la législation de la loi 78-17 du 6 janvier 1978 relative à l�informatique, aux fichiers 

et aux libertés. Elles ne pourront être consultées que par l�investigateur et ses collaborateurs, par des 

personnes mandatées par le promoteur et astreintes au secret professionnel et par des personnes 
mandatées par les autorités sanitaires et judiciaires. 

J�ai bien noté que le droit d�accès et de rectification prévu par la Loi « Informatique et Libertés » 

modifiée par la loi n°94-548 du 1
er
 juillet 1994 (Article 39-40) s�exerce à tout moment auprès du 

Docteur������������ . 

Ce consentement est fait en trois exemplaires, un m�est remis, un autre reste en possession de mon 

médecin et le dernier est remis au promoteur sous enveloppe scellée. 

Date :      Signature du patient   
 

Date :       Signature du Médecin    
      Nom de l�investigateur 
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Y&%! (*/&*#%! =&! 3&%%-&! 'I-';-,(#2'(! "2%! ,&! /*%@,&! rTHjA:s! @)'%(-(*&'(! *'!
"#)+,Q/&!=&!%2'($!"*+,-.*&L!&'!#2-%)'!=&!,&*#!;#$.*&'@&!&(!=&!,&*#!@)u(N!!c@(*&,,&/&'(L!
%&,)'!,&%!#&@)//2'=2(-)'%!=&!()*(&%!,&%!%)@-$($%!%232'(&%L!,I-'%(-,,2(-)'!")%(!)"$#2()-#&!
"#$@)@&!rA8D8s!=)-(!S(#&L!&'!,I2+%&'@&!=&!@)'(#&P-'=-@2(-)'%L!%F%($/2(-.*&/&'(!#$2,-%$&!
2"#Q%!*'&!#$%&@(-)'!(#2'%!*#&(C#2,&!=&!3&%%-&!rBTZHsL!.*&,.*&!%)-(!,&!#-%.*&!=&!#$@-=-3&!
)*!=&!"#)K#&%%-)'N!d'!"#2(-.*&L!,IA8D8!'I&%(!.*&!"&*!#$2,-%$&!"2#!,&%!*#),)K*&%!&'!#2-%)'!
=&! @)'(#&P-'=-@2(-)'%! ! @C-#*#K-@2,&%! r#$%&@(-)'! (#)"! $(&'=*&L! (#)"! "#);)'=&! )*!
C$/)##2K-.*&sL!&(!=&!=-;;-@*,($%!,)K-%(-.*&%!&(!)#K2'-%2(-)''&,,&%N!
YI$(*=&! A8DAPA8D8! 2! ")*#! +*(%! ,I$32,*2(-)'! =&! ,2! ;2-%2+-,-($L! =&! ,I&;;-@2@-($! &(! =&! ,2!
(),$#2'@&!=&!,IA8DA!"2#!#2"")#(!7!,IA8D8!=2'%!,&%!THjA:N!!!
!
"/.2)&'*%!H!42.8#0'%!R!!

! YI$(*=&! A8DAPA8D8! &%(! *'&! $(*=&! "#)%"&@(-3&! /*,(-@&'(#-.*&! #2'=)/-%$&N! 6G!
"2(-&'(%!%&#)'(!-'@,*%!=2'%!,I$(*=&N!
c"#Q%! #2'=)/-%2(-)'L! ,&%! "2(-&'(%! #&U)-3&'(! *'&! -'%(-,,2(-)'! =&! :-()/F@-'&! E!
&'=)3$%-@2,&! G4!/K! 5C! 232'(! ,I-'(&#3&'(-)'! r+#2%! A8DA! |! BTZHs! )*! =2'%! ,&%! XC! 2"#Q%!
,I-'(&#3&'(-)'!r+#2%!BTZH!|!A8D8sN!Y&%!/)=2,-($%!=&!%*-3-!=&!@C2.*&!"2(-&'(!%)'(!@&,,&%!
#&@)//2'=$&%!"2#!,Ic%%)@-2(-)'!b#2'U2-%&!=IZ#),)K-&!rcbZsN!Z'&!3-%-(&!=&!(),$#2'@&!&%(!
&;;&@(*$&!7!5!/)-%N!Z'&!@F%()%@)"-&!&%(!#$2,-%$&!7!1L!X!&(!50!/)-%N!
Y&!@#-(Q#&!=I$32,*2(-)'!"#-'@-"2,!&%(!,2!%*#3-&!%2'%!#$@-=-3&N!
!
=2%(*./.%!9!
! c!@&!M)*#L!0n!"2(-&'(%!)'(!$($!-'@,*%!=2'%!1!@&'(#&%!=-;;$#&'(%!r8)-(-&#%L!B)*&'L!c8P
_8! �#&/,-'P<-@S(#&sN! 5k! "2(-&'(%! "#$%&'(2-&'(! =&%! THjA:! "T2! +2%! K#2=&L! 5! "T5+2%!
K#2=&L!5!"T2!C2*(!K#2=&L!&(!X!BTZH!V!+,2'@C&%!WN!
c! X! /)-%L! 0! "2(-&'(%! )'(! #$@-=-3$! =2'%! @C2.*&! K#)*"&! r%*#! ,&! /)=&! "T2! )*! "T5! +2%!
K#2=&sN!
E)'@&#'2'(! ,2! (),$#2'@&! =*! (#2-(&/&'(L! 0! "2(-&'(%! =*! +#2%! A8D8! )'(! "#$%&'($! *'&!
C$/2(*#-&!/2@#)%@)"-.*&!=2'%!,&%!56!M)*#%!%*-32'(%!,2!@C-#*#K-&L!&(!5!"2(-&'(!=*!K#)*"&!
A8DA!2!"#$%&'($!*'&!"),,2\-*#-&!=-*#'&!%")'(2'$/&'(!#$%),*(-3&N!
E&%!#$%*,(2(%!'&!@)'%(-(*&'(!"2%!*'&!2'2,F%&!-'(&#/$=-2-#&L!/2-%!0!)#-&'(2(-)'%!%&/+,&'(!
%&!=$K2K&#!9!,&!(2*O!=&!#$@-=-3&!&%(!-=&'(-.*&!=2'%!,&%!0!K#)*"&%!7!X!/)-%L!&(!,2!(),$#2'@&!
=&!,IA8DA!&%(!%2(-%;2-%2'(&N!
!
A#$7*(%&#$!9!

E&%! =)''$&%L! &'@)*#2K&2'(&%L! -'3-(&'(! 7! ")*#%*-3#&! @&((&! $(*=&! "-,)(&! 7! %)'!
(&#/&N!e-!,&%!#$%*,(2(%!%)'(!@)'@,*2'(%L!&,,&!)*3#-#2!,2!3)-&!7!*'&!/)=-;-@2(-)'!=&!,2!"#-%&!
&'! @C2#K&! =&! @&((&! "2(C),)K-&N! YIA8DA! @)'%(-(*&#2-(! 2,)#%! ,2! "#2(-.*&! %(2'=2#=N! E&@-! '&!
")*##2-(!S(#&!@)'%-=$#$!.*I2"#Q%!@)';-#/2(-)'!"2#!*'&!$(*=&!=&!"C2%&!AAAN!

!
:)(%P@,$%!9!(*/&*#!=&!3&%%-&!'I-';-,(#2'(!"2%!,&!/*%@,&L!#$%&@(-)'!(#2'%P*#$(#2,&!=&!3&%%-&L!
:-()/F@-'&!EL!-'%(-,,2(-)'!"#$!&(!")%(!)"$#2()-#&L!#$@-=-3&!
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En présence des Maîtres de cette école, de mes chers condisciples et 

devant l'effigie d'Hippocrate, je promets et je jure d'être fidèle aux lois de 

l'honneur et de la probité dans l'exercice de la médecine. Je donnerai mes soins 

gratuits à l'indigent et n'exigerai jamais un salaire au-dessus de mon travail. 

Admis dans l'intérieur des maisons mes yeux ne verront pas ce qui s'y passe ; ma 

langue taira les secrets qui me seront confiés, et mon état ne servira pas à 

corrompre les mœurs ni à favoriser le crime. Respectueux et reconnaissant 

envers mes Maîtres, je rendrai à leurs enfants l'instruction que j'ai reçue de leurs 

pères. 

 

Que les hommes m'accordent leur estime si je suis fidèle à mes promesses 

! Que je sois couvert d'opprobre et méprisé de mes confrères si j'y manque ! 

 

 

 

 

 
!"!"!!

 

!
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!
!
!
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&;;&@(*$&!7!5!/)-%N!Z'&!@F%()%@)"-&!&%(!#$2,-%$&!7!1L!X!&(!50!/)-%N!
Y&!@#-(Q#&!=I$32,*2(-)'!"#-'@-"2,!&%(!,2!%*#3-&!%2'%!#$@-=-3&N!
!
=2%(*./.%!9!
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